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Fyrirvari

Medfylgjandi samantekt er byggd a greiningum a fyrirliggjandi fjarhagsupplysingum Hafnarfjardéarkaupstadar, ryni a helstu forsendum
fjarhagsaaetlana bajarins, upplysingum ur viotolum og samradi vid stjéornendur auk ymissa annarra opinberra upplysinga. Samantektin var
unnin til kynningar fyrir bajarstjora og fjarmalastjora sveitarfélagsins og til kynningar fyrir kjiornum fulltrdum.

Utkomuspa fyrir arid 2026 sem visad er til i samantekt pessari byggir medal annars a arshlutareikningi Hafnarfjarégrbaejar 30. juni 2026,
uppferoum forsendum fjarhagsaaetlunar fyrir aridé 2026 og 6rum upplysingum fra stjérnendum sveitarfélagsins. Utkomuspain er afram til
frekari ryni hja stjornendum sveitarfélagsins og kann ad eiga eftir ad taka breytingum.

Um er ad reeda upplysingar sem teknar voru saman af KPMG fyrir stjornendur Hafnarfjardarkaupstadar og ber ekki ad tulka sem sérfraedialit eda radgjof
um val a tilteknum leidum. Skjal petta er vinnuskjal til kynningar og er hluti af staerra verkefni sem er i vinnslu og azetlad er ad ljuki a naestu vikum.

Ekki hefur verid framkvaemd sérstok areidanleikakdnnun i tengslum vid gerd samantektarinnar. Af peim s6kum getur KPMG ekki abyrgst areidanleika
beirra upplysinga sem hér koma fram né ad paer séu teemandi. KPMG ber ekki abyrgd a ad uppfeera efni skjalsins i tengslum vid atburdi eda
upplysingar sem kunna ad koma sidar fram. Edli mals samkveaemt eru azetlanir og utkomuspar hadar ymsum évissum forsendum sem kunna ad taka
breytingum. KPMG ber enga abyrgd a akvordunum sem teknar eru a grundvelli skjalsins. Oll abyrgd vegna akvardana sem teknar verda & grundvelli
skjalsins er hja sveitarfélaginu.
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St00umat og naestu skref

01

Fjarhagsleg stada

Fjarhagsleg stada Hafnarfjardarbaejar hefur
pyngst a sidustu misserum og skuldir aukist,
einkum i A-hluta sveitarfélagsins.

Framlegdarstig rekstrar A-hluta er undir
almennum vidmidum, veltufé fra rekstri er of
lagt og hefur farid laekkandi.

Nuverandi fjarmunamyndun rekstrar A-hluta
stendur ekki undir afborgunum skulda og
skuldbindinga.

Vaxandi skuldsetning gerir ad 68ru j6fnu
kréfu um aukna framlegd par sem steerri hluti
tekna fer til greidslu vaxta og afborgana af
lanum.

02

Fjarhagsleg préun og viomio

A sama tima og fjarmunamyndun (veltufé fra
rekstri) hefur dregist saman, eru fjarfestingar
sveitarfélagsins umtalsverdar.

Fjarfestingatekjur, p.e. gatnagerdargjold og
tekjur af s6lu byggingarréttar, hafa einnig
minnkad verulega a sidustu misserum.

Samspil pessara patta hefur leitt til pess ad
skuldsetning A-hluta hefur aukist téluvert og
skuldavidomid hefur haekkad.

Mikilvaegt er ad sett verdi skyr markmid i
fiarmalum og rekstri sem stydji vid sjalfbseran
rekstur sveitarfélagsins.

03

Forgangsrodun nastu skrefa

Forgangsatridi er ad beeta grunnrekstur A-hluta
pannig ad framlegd verdi vidunandi og uppfylli
opinber lagmarksvidmid, sem og fjarhagsleg
markmi®d sem sveitarfélagid setur sér.

Aukinni framlegd ma na fram med adgerdum i
rekstri sem draga ur rekstrarutgjoldum og/eda
auka tekjur A-hlutans.

Jafnframt verdi heegt a fjarfestingum med
markvissri forgangsrédun og pannig dregié ur
skuldsetningu sveitarfélagsins.

Leita parf leida til ad baeta nytingu eigna og
skoda moguleika & sélu eigna sem ekki tilheyra
grunnpjonustu sveitarfélagsins.




Framlego og rekstrarproun

Utkomuspa 2026 bendir til pess ad grunnrekstur sé afram veikur

Framlegdarhlutfall — A-hluti
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Arsreikningur 2025

Framlegdarhlutfall A-hluta var 4,6% og um 2,8
ma.kr. undir lagmarksvidomidi EFS*.

Sé litid a grunnrekstur** var hlutfallié 3,6% og
adlogud framlegd 3,1 ma.kr. undir vidmidi um
lagmarksframlegd.

Arshlutauppgjor 30.6.2026
Framlegd A-hluta nam 335 m.kr. (1,4%)
samanborid vid 2,6 ma.kr. i daetlun fyrir sama
timabil og var pvi 87,3% undir settu marki.
Ljost er ad rekstrarnidurstada A-hluta 2026
verdur mun lakari en aaetlanir gerdu rad fyrir.

Kjarni mals

Rekstur A-hluta er ad dbreyttu ésjalfbaer og
rauntolur syna ad ekki er um timabundna
askorun ad raeda. Radast parf i rekstrar-
umbeetur og styrkja grunnrekstur baejarins.

*EFS = Eftirlitsnefnd med fiarmalum sveitarfélaga; **Grunnrekstur hefur verid leidréttur fyrir fjarfestingatekjum, séluhagnadi eigna og gjaldfeerdri breytingu & lifeyrisskuldbindingu.
Heimild: Arsreikningar Hafnarfjardarbaejar 2016—-2025 og utkomuspa stjérnenda fyrir arié 2026.
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Veltufe frarekstriog greidslugeta

Ofullnzgjandi fjfarmunamyndun kallar & adgerdir i rekstri og adlégun fjarfestinga

Veltufé fra rekstri / heildartekjum — A-hluti
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Heimild: Arsreikningar Hafnarfjardarbaejar 2016-2025, Utkomuspa stjérnenda fyrir arid 2026.

* Ath. Endurfjarmognun langtimalana skyrir haar afborganir arin 2019 og 2020.
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Veltufé fra rekstri / heildartekjum (h-as)

Arsreikningur 2025

Veltufé fra rekstri A-hluta nam 681 m.kr. eda
einungis 1,4% af tekjum. Afborganir langtima-
lana og -skuldbindinga namu 3,4 ma.kr. og pvi
hefdi flarmunamyndun rekstrar purft ad vera
2,7 ma.kr. heerri til ad maeta peim.

Arshlutauppgjor 30.6.2026

Veltufé fra rekstri nam 0,2% af heildartekjum a
fyrri hluta ars 2026. Pannig myndadi rekstur A-
hluta enga fjarmuni, hvorki til afborgana né
fiarfestinga. Afborganir namu 1,7 ma.kr. og
fiarfestingar 2,9 ma.kr. a timabilinu.

Kjarni mals

A-hluti reedur ekki vid nuverandi greidslubyrdi
med fjarmunum ur rekstri og hefur ekki gert
sidustu ar. Baejaryfirvold purfa ad radast strax
i rekstrarumbaetur og laga fjarfestinga-
aform ad greidslugetu baejarins.



Skuldastaoa og svigram til lantoku

Hroo skuldasofnun hefur prengt verulega svigrum til frekari skuldsetningar
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*Viomio samkveemt frumvarpi til laga um breytingar & sveitarstjornarlégum nr. 138/2011 fra pvi i september 2026.
Heimild: Arsreikningar Hafnarfjardarbaejar 2021-2025 og utkomuspa stjérnenda fyrir arié 2026.

kPMG |



Lvkilniourstodur tr samradi vio stjornendur

Helstu teekifeerin felastimarkvissari styringu a launakostnadi og monnun, skyrari akvorounumum pjonustustig,
betri undirbiningi verkefna, auknum aga og aukinni kostnadarvitund stjornenda, pvert a starfsemina.

pjonustustig oglogbundinpjonusta

bjonustustig parf ad byggja a upplystri akvérdoun og

» %
kostnadarmati. Greina parf & milli Il6gbundinnar pjénustu, N ’

lagmarkspjonustu og bpeirrar vidbétarpjonustu sem
sveitarfélagid kys ad veita. |

Betri undirbuningur

betta & vid um framkvaemdir, ny verkefni i rekstri,
kerfisinnleidingar og radningar. Kallad er eftir lengri
undirbuningstima og skipulagdara og formlegra ferli.

Launakostnaour og monnun

Launaaatlun er staersta stjorntaekid pvert a reksturinn.
Skyrari akvardanir um stodugildi, yfirvinnu, vaktir, veikindi
og tengsl ménnunar vid pjénustumagn.

Fiarhagsaaetiun

Fjarhagsaaetlun parf ad byggja a préun pjénustunnar, ekki midast
eingdngu vid fyrri utgjold. Mikilvaegt er ad aatlunum sé fyigt eftir
med markvissum haetti og virding borin fyrir fjarheimildum.

Stafraen proun og markviss styring kerfa

Avinningur er talinn geta falist i einfaldari ferlum, betri upplysingum og
markvissari leyfa- og kerfisnotkun.

Ny verkefni og bjonustustig

Verkefni og pjonusta baetast sifellt vid en 6nnur falla sjaldan nidur a
moti. betta kallar & skyrari forgangsrédun og mat a langtimaahrifum.




Mannaudur og pjonusta

porf er a skyrumaga og adhaidi til ad styrkja grunnrekstur og skapavaranlegt fjarhagslegt svigram.

Mogulegar adgerdir gzetu verio:
1.Radningabann

Setja a radningabann og midleega radninganefnd.
Meta tilfeerslu verkefna adur en radid er i laus storf.

2.Yfirvinna og vaktir

Setja pak a yfirvinnu og samraema vidboétargreidslur.
Endurmeta vaktir, ryna orsakir veikindafjarvista og porf
fyrir afleysingar.

3. Timabundnar radningar

Radningar hafi skyran lokadag og endurmat.
Koma i veg fyrir ad timabundinn kostnadur festist
sjalfkrafa i rekstri.

4. Forgangsrooun verkefna

Endurmeta pjonustu umfram I6gbundnar skyldur.
Krefjast ffarmognunar og métveegisadgerda fyrir ny verkefni.

0. Sameining rekstrareininga

Sameina rekstur og draga ur stjornunar- og stodlagi.
Samnyta mannaud, fasteignir og einfalda ferla.

6. Monnunarlikon

Tengja monnun vid pjénustumagn og fagleg vidmid.
Endurmeta studningsporf og skoda sumarlokanir
stofnana.




Utgjold og eignir

Adgerdir kalla a akvardanir pvert amalaflokka og skyra forgangsrodun flarmuna.
Mogulegar adgerdir gsetu verio:

1. Sampykkipjonustudrrseda 10. Salaognyting eigna

Sameina faglegt mat, kostnadarmat og fjarheimildir. Selja, leigja ut eda samnyta eignir utan kjarnastarfsemi.
Uppfeera SIS-mat, NPA-samninga, sampykki fyrir Leysa fyrst parfir notenda. Nyta solu eigna til ad draga ur
skolapjonustu og onnur kostnadarsom urraedi. skuldsetningu, ekki til ffarmognunar a rekstri.
8.Kostnadarpatttaka 11.Frestunfjarfestinga

Tekjutengja nidurgreidslur par sem vid a. Fresta fjarfestingaverkefnum sem eru ekki hafin eda
Endurskoda gjaldskrar innan gildandi lagaheimilda. samningsbundin. Verja 6ryggi, vidhald og grunnpjonustu

med markvissri forgangsrodun.

9.Eflasameiginieg innkaup

Nyta umfang vidskipta og steerd til hagkvaemni i innkaupum.
Sameina samninga, t.d. yfirfara hugbunadarleyfi og askriftir.
Draga ur pjonustu og utgjoldum utan grunnpjonustu.




Versnandi staoakallar a viobrogo

Rekstrarforsendur hafa breyst til verri vegar a sidustu manuéum sem kallad hefur a endurmat a
stodunni og mogulegum vidbrogéum vid henni.

Nyjar upplysingar ur arshlutauppgjori

OO Arshlutauppgjor 30. juni synir dekkri mynd en aaetlad var. Ad mati
stjornenda sveitarfélagsins ma buast vid ad neikvaed fravik kunni ad vaxa a
seinni hluta arsins.

A

Endurmetin utkomuspa fyrir yfirstandandi ar

Uppfeerd utkomuspa sem tekur mid af arshlutauppgjori, synir pungan

.. , . rekstur og ondga fiarmunamyndun. Breytingar eru naudsynlegar a rekstri
bPorf er a markvissum og fjarfestingum til ad A-hlutinn verdi fjarhagslega sjalfbeer til framtidar.
adgerdum sem baeta

rekstur og auka fjarstreymi.

@ Takmarkad svigrum til ad bida

Mikilvaegt er ad oll svid og Samkvertn N " ki D) YR

malaflokkar leggi sitt af amkvaem nXJus u fjarhagsupplysingum ere" i heeg .a o] g .ram ja
. DAY _ vandanum. Fjarhagsstadan hefur pyngst, lantokur aukist og mikilveegt er

morkum til urbota i rekstri. ad gripa til markvissra adgerda sem fyrst til ad baeta rekstur A-hlutans.
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Fiarhagsiegur adskilnadur A- og B-hluta

A-hluti er meginhluta til fiarmagnadur med skatttekjum og ber abyrgd a hefébundinni og I6gbundinni
bjonustu sveitarfélagsins. Tekjur A-hluta purfa ad standa undir rekstri og pjonustu, vidhaldi eigna
asamt greidslubyrdi skulda og skuldbindinga sem tilheyra A-hluta starfseminni.

A-hluti a ekki ad reida sig a afkomu B-hluta eda fjarhagslegan studning rekstrareininga i B-hluta og a ad standa undir eigin skuldbindingum.
Somuleidis a vidvarandi studningur A-hluta vid B-hluta einingar ad vera gagnseer og feerdur sem framlag hja A-hluta.

il

Husnadisskrifstofa

Ef eining i B-hluta veitir pjonustu
sem sveitarstjorn akvedur ad
greida nidur af félagslegum
astaedum aetti framlag A-hluta ad
faerast med skyrum haetti sem
kostnadur eda framlag i A-hluta
fremur en ad hallinn safnist upp
sem skuld vid A-hlutann.

KPMG

Hafnarfjaréarhofn

Samkvaemt 16. gr. hafnalaga ma
einungis verja tekjum og eignum
hafnar, sem rekin er af
sveitarfélagi, i pagu hafnarinnar.
Afgangur eda lausafé hafnarsjods
er pvi ekki frjalst radstéfunarfé
sveitarfélags og verdur ekki nytt til
ad fjarmagna almenna starfsemi
A-hluta.

i
]

Vatnsveita Hafnarfjardar

Ekki er gert rad fyrir ardgreidslum til

A-hluta ur vatnsveitu sem rekin er
sem B-hluta stofnun sveitarfélags,
samanber I6g um vatnsveitur
sveitarfélaga. Fjarmunum eininga
sem fjarmagnadar eru med
pjénustugjoldum verdur ekki
radstafad til A-hluta nema skyr
lagaheimild sé fyrir tilfaerslunni.

Fraveita Hafnarfjaréar

Ekki er gert rad fyrir ardgreidslum
til A-hluta ur fraveitu sem rekin er
sem B-hluta stofnun sveitarfélags,
samanber |16g um uppbyggingu og
rekstur fraveitna. Fjarmunum
eininga sem fjarmagnadar eru
med pjonustugjoldum verdur ekKki
radstafad til A-hluta nema skyr
lagaheimild sé fyrir tilfeerslunni.
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Hafnarfjaroarkaupstaour - B-hiuta ryrirteeki

B-hluti samanstendur af fjarhagslega sjalfsteedum einingum sem eru almennt fiarmagnadar med pjénustugjoldum og 68rum
sértekjum. Gjaldskrar B-hluta purfa ad byggjast a skyrri lagaheimild og rokstuddum langtimakostnadi pjonustunnar.
A-hluti a ekki ad reida sig a afkomu B-hluta og B-hluta einingar eiga ad geta stadid undir eigin skuldbindingum.

Hafnarfjaréarhofn

Husnadisskrifstofa
Hafnarfjaroar

Vatnsveita
Hafnarfjaroar

Fraveita
Hafnarfjaroar

s

Samrekstur -
Streeté og Sorpa

L::

Hlutverk

Rekstur og uppbygging hafna og hafnar-
mannvirkja. Pjonusta vid utgerdir og adra
notendur hafna i sveitarfélaginu.

Eignarhald, rekstur og utleiga a félagslegu
ibudarhusnazedi i Hafnarfirdi.

Oflun og dreifing neysluvatns, uppbygging
og rekstur a vatnsveitukerfi i Hafnarfirdi.

Uppbygging og rekstur a fraveitukerfi i
Hafnarfirdi, par @ medal hreinsibunadi og
deelustédvum

Hlutdeild sveitarfélagsins i rekstri, efnahag
og sjodstreymi byggdasamlaga um Streetd
og Sorpu feerist i B-hluta reikningsskila.

Anherslur i fiarmalum

Hafnargjold og adrar tekjur standi undir
pjonustu, rekstri, vidhaldi, endurnyjun,
stofnkostnadi og skuldbindingum hafnar.

Leigutekjur og framlog vegna félagslegra
markmida standi undir rekstri, vidhaldi,
fjarmdégnun og endurnyjun eignasafns.

Gjaldskra standi undir rekstri, vidhaldi,
endurnyjun, fjarfestingum og
skuldbindingum vatnsveitunnar.

Langtimakostnadur kerfisins,
umhverfiskrofur, vidhald og endurnyjun
endurspeglist i fjarmdgnun og gjaldskra.

Byggdasamlog i samrekstri sveitarfélaga a
hoéfudborgarsvaedinu. Fjarhagslega
sjalfstaedar einingar med sjalfstaeda stjorn.

Fiarhagsleg sjalfbearni

Hafnarsjodur er fjdrhagslega sjalfsteedur,
reksturinn hefur skilad afgangi og sjédurinn
stendur undir eigin fjarfestingum.

Tekjur Husneedisskrifstofu hafa ekki naegt
til greidslu afborgana af lanum. Stofnunin
er i skuld vid A-hluta sveitarfélagsins.

Fjarmunamyndun i rekstri vatnsveitu hefur
veri® umfram fjarporf til afborgana og
fiarfestinga.

Fjarmunamyndun i rekstri fraveitu hefur
verid umfram fjarporf til afborgana og
fjarfestinga.

Hafnarfjardarbaer greidir rekstrarframlog til
byggdasamlaganna. Hlutdeild i asetlunum
og arsreikningum feer® hja sveitarfélaginu.

P
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verkefnio Thnotskurn

Stydja vid voxt og studla

ao sjalfbaerni
Markviss styring fjarmala

N

A-hiutinn

erstora
verkefnio E,, Stefna, markmid og
- aherslur
@2 Ryni a gildandi aztlunum og Hvert Framtidarsyn og métun
lﬂ sternum fijarhagslegra markmida

nyjustu fjarhagsupplysingum HVBI’ er

Greining a teekifaerum til urbota i rekstri Vm?
stadan?

% Horfa badi til skamms og

—\/ langs tima
Svidsmyndir og langtimaaaetiun

Hvernig
komumst
Vid pangao?

'@\ Adgerdir og akvardanir sem stydja
> vid fjarhagsleg markmid
Taka stjorn a pvi sem haegt er ad styra
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Ahersluatrioi naestu manudi

Stilla parf upp stefnumidadri adgerdaaaetlun sem skilgreinir skyr maelanleg markmid og lykilvordur inn i framtidina, sampaettir akvardanir vid
starfsemi sveitarfélagsins auk pess ad yta undir samstillta og markvissa stjérnun adgerda og breytinga.

A

Virdi innleidingar

Skammtima markmio
(0—3 manudir)

—

Ahersla 16gd a:

Stefnumidada adgerdaaaetlun — skilgreina aherslur —
voréur — markmid og adgerodir

Yfirfara og greina hagreedingarteekifaeri i rekstri og
innleida i fjarhagsaaetlun

Ryna, forgangsrada og uppfaera fjarfestingaaastiun
Ad skipulag og verkferlar stydji betur vid askoranir i
fjarmalum

Efla fjarmalaferla og eftirlit i ad beita heildraenni
arangursstjornun

Aukna rekstrarvitund og innsyn i rekstur og fjarmal -
stjornendur hafi adgang ad videigandi og timanlegum
upplysingum — hagnytingu meelaborda og taeknilausna
sem baeti yfirsyn og stydji vidbrogd og akvardanatoku

Markmid naestu 12 manudi

(4—12 manudir)

Ahersla 16gd a:

Uppfeera og straumlinulaga pjonustuferla, endurmeta
og skilgreina pjénustustig i peim tilgangi ad draga ur
rekstrarkostnadi til framtidar

Vinna ur tilldigum um hagreedingu og innleida
breytingar

Stafraen taekni — innleiding i markvissum skrefum sem
dragi ur mannaflaporf og auki gaedi fjarhagsupplysinga

Lodir/Skipulagsmal — vinna ad jofnu og videigandi
frambodi af I66um og 68rum naudsynlegum innvidum
til ad stydja vid aherslur sveitarfélagsins um préun og
voxt

- Ahersla 16gd a:

Langtima markmid
(12+ manudir)

* - A0 festa i sessi menningu st6dugra umbota i rekstri
. - Tryggja vidunandi framlegd af rekstri til lengri tima

sem meeti skilgreindum markmidum sveitarfélagsins i
timasettum aféngum sem og opinberum vidmidum
EFS innan skilgreindra timamarka

.- Adgerdir i rekstri og fjarfestingum sem samreemast

metnadi baejarstjornar og lykilvérdum stefnumidadrar
adgerdaaztiunar, baedi til skamms og langs tima
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Upplysingar i skjali pessu eru almennar og er ekki aetlad ad na til adstaedna tiltekins einstaklings eda lI6gadila.
P6 ad vid leitumst vid ad veita nakvaemar og timanlegar upplysingar er ekki um ad reeda neina tryggingu fyrir
bvi ad slikar upplysingar séu nakvaemar a peim degi sem tekid er vié peim eda ad peer verdi nakveemar i
framtidinni. Enginn aetti ad taka akvardanir a grundvelli slikra upplysinga nema leita fyrst videigandi radgjafar
sem taka myndi mid af adstaeedum vidkomandi adila.
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