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Hafnarfirdi, 29. oktober 2026
Malsnumer: 2602450

Hagraedingaradgerdir og feekkun stodugilda i stjornsyslu
Hafnarfjardarkaupstadar

Lagt er til ad baejarrdd sampykki framlagdar tillogur ad hagreedingaradgerdum i stjérnsyslu
HafnarfjarGarkaupstadar. Jafnframt er lagt til ad baejarrad sampykki pann framkvaemdarramma sem
lyst er i greinargerd. Gert er rad fyrir ad adgerdirnar leidi til nettéfaekkunar um 18,6 stodugildi i
stjérnsyslu sveitarfélagsins. Markmidid med tillégunum er ad bregfast vid fjarhagsstodu
Hafnarfjardarkaupstadar og er lidur i ad tryggja sjalfbaerni i rekstri sveitarfélagsins til lengri tima og
koma i veg fyrir ad hun verdi alvarlegri. Adgerdirnar mida ad pvi ad laekka rekstrarkostnad baejarsjéds,
draga ur kostnadi vid stjérnsyslu, einfalda skipulag og baeta nytingu fjdrmuna og mannauds. Med pvi
er stefnt ad pvi ad styrkja rekstrargrundvoll sveitarfélagsins, tryggja ad reglulegar tekjur standi undir
|6gbundinni pjénustu og 68rum rekstrarskuldbindingum og skapa fjarhagslegt svigrim til ad standa
undir afborgunum lana og sjalfbaerni i fjarmognun fjarfestinga. Jafnframt er markmidid ad styrkja getu
sveitarfélagsins til ad uppfylla fjdrmalareglur sveitarstjornarlaga og tryggja abyrgan rekstur til

framtidar.

Tillégurnar eru eftirfarandi:

1. Storf 16gd nidur: Gert er rad fyrir ad 23 storf, sem samtals nema 21,6 stodugildum, verdi 16gd
nidur. Adgerdirnar taka til stjornunar-, sérfreedi- og stodstarfa a 6llum svidum sveitarfélagsins.

Premur starfsmonnum sem gegna storfum sem 16gd eru nidur verdur bodid nytt starf hja
sveitarfélaginu og faekkar st6dugildum pvi alls um 18,6. Feekkun stédugilda neer til allra svida og
um er ad raeda: stjornendastorf, sérfraedi- og radgjafarstorf og storf i stodpjonustu. Sja ndnari
Utfeerslu i greinargerd. [ tillégu pessari er hugtakid stjérnsysla notad um stjérnunar-, sérfraedi-
og stodstorf sveitarfélagsins sem hafa pad meginhlutverk ad styra, samraema, stydja eda veita
faglega radgjof i starfsemi baejarins .

2. Fjarheimildir leekkadar: Fjarheimildir svida verdi laekkadar i fjarhagsaaetlun 2027 sem nemur
dzetludum ahrifum adgerdanna & arinu 2027. A=tlad er ad hagraedingaradgerdirnar leidi til
varanlegrar laekkunar rekstrarkostnadar um 330 m.kr. @ 4ari. Gert er rad fyrir ad
kostnadarlaekkunin komi fram ad hluta 4 arinu 2027, eftir pvi sem greidslum vegna starfsloka
starfsfolks lykur, en ad full arleg kostnadarlaekkun naist fra og med arinu 2028.

3. Takmarkanir & radningum: Teknar verdi upp adgerdir sem takmarka radningar hja
sveitarfélaginu. Laus stada felur ekki sjalfkrafa i sér heimild til ad rada i starfid ad nyju. Allar
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radningar i storf utan grunnpjénustu skulu lagdar fyrir radningarnefnd. [ grunnpjénustu, p.e. i
leikskélum, grunnskoélum og & heimilum fyrir fatlad félk, er heimilt ad endurrada vegna edlilegrar
starfsmannaveltu an sampykkis radningarnefndar ad uppfylltum skilyrdum. Baejarstjéra verdi
falid ad utfaera og innleida fyrirhugadar breytingar i samradi vid mannaudsstjora.

Baejarrad felur jafnframt baejarstjéra ad Utfeera og framkveema breytingarnar i samraemi vié markmid
peirra i samvinnu vid svidsstjdra og mannaudsstjéra. Vid framkvaemdina skal fylgja 16gum,
kjarasamningum, sampykktum baejarins og gildandi valdheimildum. Framkvaemdin skal jafnframt taka
mid af I6gbundnu samradi, eftir pvi sem vid 3, og tryggja ad logbundnum verkefnum sveitarfélagsins
verdi afram sinnt.

Sampykkt baejarrads felur ekki i sér akvordun um radningarsamband nafngreindra starfsmanna.
Einstakar akvardanir um breytingu starfa, tilfeerslu eda uppsogn skulu teknar af peim adila sem fer
med viokomandi rddningar- eda uppsagnarvald, ad lokinni videigandi malsmedferd.

Baejarstjori leggi stoduskyrslu um framvindu fyrir beejarrad mdanadarlega par til breytingunum er lokid.
Sja ndnari utfaerslu i greinargerd.

Greinargerd

A undanférnum manudum hefur sveitarfélagid unnid markvisst ad greiningu & fjarhagsstédu sinni,
rekstrarforsendum og mogulegum Urbotum. Fyrir liggja nidurstodur arshlutareiknings 30. juni 2026
sem syna verri stédu en ddur hafdi verid gert rad fyrir.

Jafnframt hefur KPMG unnid greiningu fyrir sveitarfélagid & rekstrarstédu, fjarmunamyndun?® og
framtidarhorfum. Pétt su vinna sé enn i préun hafa fyrirliggjandi nidurstédur bent til pess ad
grunnrekstur A-hluta sé ekki sjalfbaer til lengri tima an adgerda sem baeta rekstrarnidurstddu, styrkja
fjdrmunamyndun og draga ur rekstrarkostnadi. Greiningin hefur jafnframt bent & ad mikilvaegt sé ad
radast i adgerdir a svidi skipulags, stjérnunar, mannauds og rekstrar til ad styrkja fjarhagslega stodu
sveitarfélagsins.

Tillaga pessi byggir 4 peim fjarhagslegu forsendum sem fram koma i arshlutareikningi sveitarfélagsins
og sjalfstaedu mati stjornenda & verkefnum, skipulagi og ménnun einstakra svida. Jafnframt hefur
verid tekid mid af dbendingum og greiningum sem fram hafa komid i vinnu KPMG og annarri
greiningarvinnu sem unnin hefur verid fyrir sveitarfélagid.

Megintilgangur tillogunnar er pvi ad bregdast vid fjarhagsstodu Hafnarfjardarkaupstadar, eins og hun
birtist i arshlutareikningi sveitarfélagsins fyrir fyrstu sex manudi arsins 2026, og koma i veg fyrir ad
han versni. Tillagan midar ad pvi ad laekka rekstrarkostnad baejarsjéds, draga ur kostnadi vid
stjornsyslu, einfalda skipulag og styrkja fjarhagslega sjalfbeerni sveitarfélagsins. Markmidié er ad
reglulegar tekjur standi undir 16gbundinni pjénustu og 6drum rekstraratgjoldum, jafnframt pvi ad

1 Fjarmunamyndun rekstrar, b.e. pad fjarmagn sem reksturinn skapar til ad standa undir afborgunum skulda og fjarfestingum, hefur verid
ofullnaegjandi. Fyrirliggjandi greining bendir til pess ad rekstur A-hluta myndi ekki naegilegt fjidarmagn til ad standa undir niverandi
greidslubyrdi og fjarfestingaporf.
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tryggja fjarhagslegt svigrum til afborgana lana og eigin fjdrmognunar fjarfestinga, i samraemi vid
fjarmalareglur 64. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011.

A fyrri 4rshelmingi 2026 var rekstrarnidurstada A-hluta neikvaed um 2.360 m.kr., pratt fyrir ad
fjdrhagsdaetlun hefdi gert rad fyrir 435 m.kr. afgangi. Pa nam veltufé fra rekstri einungis um 3% af
afborgunum lana og skuldbindinga. bessar nidurstédur undirstrika mikilvaegi pess ad radast i adgerdir
til ad baeta rekstrarafkomu og styrkja fjdrhagsstodu sveitarfélagsins.

Fyrirhugadar breytingar beinast ad stjornsyslu sveitarfélagsins, par sem eru um 170 stodugildi, og fela
medal annars i sér endurskodun a verkefnaskiptingu, sampaettingu verkefna og feekkun stédugilda
med pad ad markmidi ad na fram varanlegri hagraedingu i rekstri.

par af verfa 21,6 stodugildi 16gd nidur. Um 4,0 stodugildanna eru stjéornendastédur. bremur
starfsmonnum sem gegna storfum sem |6gd eru nidur verdur bodid annad starf hja sveitarfélaginu.
Nettéfaekkun stodugilda i stjérnsyslu Hafnarfjaréarkaupstadar nemur 18,6 stodugildum.

Fjarhagsleg heildarahrif breytinganna 4 uatgjold eru dazetlud um 330 m.kr. & arsgrundvelli i
launakostnadi, ad medtdldum launatengdum gjoldum, pegar peer hafa komid fram ad fullu.
Fjarhagsleg ahrif koma ad hluta fram & arinu 2027, eftir pvi sem uppsagnarfrestum og aunnum
réttindum lykur, en full ahrif nast & arinu 2028.

Fjarheimildir svida verda laekkadar sem nemur hagraedingunni vid gerd fjarhagsaaetlunar 2027.
Leekkunin kemur til framkveemda eftir pvi sem stodugildi falla nidur og uppsagnarfrestur rennur at.

Tilefni: fjarhagsleg stada sveitarfélagsins

Fyrir liggur ad nuverandi rekstrarstada Hafnarfjardarkaupstadar stendur ekki undir afborgunum lana
og skuldbindinga, og afborganir og fjarfestingar eru i vaxandi maeli fjdrmagnadar med nyjum lanum.
Arshlutareikningur 30. juni 2026 synir ad stadan hefur versnad verulega a arinu 2026 og ad rekstur
fyrri drshelmings var langt undir dzetlun.

Rekstrarnidurstada A-hluta var neikveed um 2.360 m.kr. &

fyrri drshelmingi 2026, en aaetlun gerdi rad fyrir 435 m.kr. afgangi. Fravikid er 2,8 ma.kr. Halli A-hluta
tvofaldadist fra sama timabili 2025, pegar hann nam 1.152 m.kr. Rekstrarnidurstada A- og B-hluta var
neikvaed um 1.907 m.kr., en datlun gerdi rad fyrir 887 m.kr. afgangi.

Rekstrartekjur 24.240 25.264 23.034
Laun og launatengd gjold 12.874 12.591 12.441
Annar rekstrarkostnadur 10.499 9.501 9.301
Rekstrarnidurstada fyrir afskriftir 335 2.639 735
Fjarmagnsgjold, netto -1.942 -1.471 -1.217
Rekstrarnidurstada -2.360 435 -1.152
Veltufé fra rekstri 58 402 299

Heimild: Arshlutareikningur Hafnarfjardarbaejar 30. juni 2026.
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Fravikid skyrist baedi af tekjum og gjoldum. Sala byggingarréttar skiladi 55 m.kr. & méti 1.587 m.kr. i
azetlun. Annar rekstrarkostnadur var 998 m.kr. umfram dzetlun og haekkadi um 12,9% milli ara, og laun
voru 283 m.kr. umfram aaetlun. Fjarmagnsgjoéld haekkudu um 60% milli ara, einkum vegna verdbdéta.

Undirliggjandi rekstur. begar tekjum af s6lu byggingarréttar, séluhagnadi og reiknadri breytingu
lifeyrisskuldbindingar er haldid utan, og lifeyrir faerdur a greidslugrunni, var undirliggjandi halli A-hluta
um 2,7 ma.kr. a fyrri drshelmingi 2026, 4 méti 1,6 ma.kr. & sama tima 2025. Arid 2025 var hann um
3,0 ma.kr. Vandinn er pvi kostnadarvoxtur sem ekki verdur leystur med 16das6lu, enda eru slikar tekjur
sveiflukenndar og gatnagerdargjoldum er ad lI6gum atlad ad standa undir gatnagerd.

Veltufé fra rekstri stendur ekki undir afborgunum. Veltufé fra rekstri A-hluta nam 58 m.kr. & fyrri
arshelmingi, eda 0,2% af rekstrartekjum. A sama tima greiddi A-hluti 1.019 m.kr. i afborganir
langtimaldna, 145 m.kr. i afborganir leiguskulda og 544 m.kr. vegna lifeyrisskuldbindinga, samtals
1.708 m.kr. Veltufé stéd pvi undir um 3% af afborgunum. Til samanburdar st6d veltufé fra rekstri undir
um 20% af afborgunum fyrir allt arid 2025 (681 m.kr. 4 méti 3.419 m.kr.). A fyrri drshelmingi 2026 var
pvi ekkert veltufé til radstofunar sem eigid framlag til fjarfestinga, sem ndmu 2.872 m.kr. 3 timabilinu.

Viomid eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga. Eftirlitsnefnd med fjdrmalum sveitarfélaga
(EFS) hefur sett lagmarksvidmid fyrir A-hluta sem byggja a veltufé fra rekstri. Annars vegar skal veltufé
fra rekstri sem hlutfall af rekstrartekjum nema ad lagmarki 5% af skuldavidmidi A-hluta. Hins vegar
skal veltufé fra rekstri standa ad fullu undir afborgunum lana og skuldbindinga, p.e. hlutfallid skal vera
yfir 1. Vidmidin eru ekki lI6gbundin, en nefndin byggir & peim vid eftirlit sitt og dskar skyringa fra
sveitarfélogum sem ekki uppfylla pau. Skuldavidmid A-hluta var 104% i arslok 2025 og ldgmarkid er
pvi um 5,2% af rekstrartekjum, sem svarar til um 1.260 m.kr. & fyrri arshelmingi 2026. Veltufé fra
rekstri nam hins vegar 58 m.kr., eda 0,2% af rekstrartekjum, og hlutfall veltufjar 8 moti afborgunum
var 3%. Hafnarfjar6arkaupstadur uppfyllir pvi hvorugt vidmidid, og 4 arinu 2025 i heild stéd veltufé
einungis undir um 20% af afborgunum.

Skuldir vaxa hratt. Til ad maeta pessu ték A-hluti 2.545 m.kr. i ny langtimaldn & fyrri arshelmingi.
Skuldir A-hluta vid lanastofnanir haekkudu um 3,1 ma.kr., eda 8,7%, & sex manudum, ur 35,2 ma.kr. i
38,3 ma.kr. Eigid fé A-hluta leekkadi @ sama tima um 15%, ur 15,4 ma.kr. i 13,0 ma.kr., og handbaert fé
var 204 m.kr. i lok juni. Samkvaemt drsreikningi 2025 hakka afborganir langtimalana A-hluta i 2,0-2,1
Obreyttan rekstur parf A-hluti pvi ad taka 2,7—-3,2 ma.kr. ad lani 4 ari arin 2027-2028 og 4,1-4,6 ma.kr.
arid 2029 til pess eins ad standa i skilum, adur en kemur ad fjarfestingum.

Fjarmalareglur sveitarstjornarlaga og sjalfbaerni i rekstri

Samkvaemt 64. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 ber sveitarstjorn ad haga rekstri, fjarfestingum og
radstofun eigna pannig ad sveitarfélagid geti til framtidar sinnt skyldubundnum verkefnum sinum.
Login setja tvo toluleg vidmid, jafnvaegisreglu og skuldareglu:

Jafnvaegisregla (1. tolul. Heildarutgjold A- og B-hluta & Fullnaegt m.v. arsreikning 2025, en hvilir &
2. mgr.) hverju priggja ara timabili ekki einskiptistekjum; halli A- og B-hluta 1.907 m.kr.
haerri en reglulegar tekjur a fyrri arshelmingi 2026 gengur hratt a
svigramio
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Skuldaregla (2. tolul. 2. Skuldir og skuldbindingar A- og B-  Skuldavidmid 97% i arslok 2025 (A-hluti 104%);
mgr.) hluta ekki hzerri en 150% af heildarskuldir og skuldbindingar A- og B-hluta
reglulegum tekjum 75,3 ma.kr. 30. juni 2026, um 139% af
reglulegum tekjum a arsgrundvelli fyrir fradratt
skv. reglugerd nr. 502/2012

Sveitarfélagid uppfyllir pvi enn formleg viémid laganna, en fjarhagsstadan er hratt versnandi.
Jafnvaegisregla midast vid priggja ara rekstrartimabil, og haldi hallarekstur afram af sama punga verdur
hun ekki uppfyllt. Skuldahlutfall hefur jafnframt haekkad ar fra ari.

Fjarmalareglurnar eru lagmarkskrofur, en skylda sveitarstjérnar samkvaemt 1. mgr. 64. gr. er
vidteekari: ad tryggja sjalfbaeran rekstur til framtidar. Sjalfbeer rekstur felur i sér ad reglulegur rekstur
skili naegu veltufé til ad greida afborganir lana og standa vid adrar skuldbindinga og fjarmagna eigid
framlag sveitarfélagsins til naudsynlegra fjarfestinga. Ef pad tekst ekki eru afborganir greiddar med
nyjum lanum, skuldir vaxa dn pess ad eignastada batni eda pjonusta aukist med samsvarandi heetti.
Havaxta- og verdbdtagjold prengja einnig enn frekar ad rekstri.

Til ad na sjalfbaerni parf rekstur A-hluta ad batna um 2,7-3,0 ma.kr. & ari. Pa yrdi undirliggjandi
rekstrarnidurstada jakveed og veltufé frd rekstri staedi undir afborgunum lana, leiguskulda og
lifeyrisskuldbindinga. Fjarhadin svarar til um 6—7% af rekstrardtgjoldum A-hluta. Pad bil verdur ekki
bruad med einni adgerd, heldur parf ad gripa til sampaettra adgerda 4 utgjalda- og tekjuhlid og
endurskoda fjarfestingardaetlun. Faekkun stodugilda i stjdrnsyslu mun brda um 12-17% af bilinu.

Naudsynlegt er ad bregdast vid strax par sem hver manudur sem lidur an adgerda eykur lansfjarporf
og vaxtakostnad og mun leida af sér umfangsmeiri adgerdir.

Forsendur og afmorkun hagradingaradgerdanna

Vid undirbuning tillégunnar var lagt mat a starfsemi, verkefni, skipulag og monnun einstakra svida
sveitarfélagsins. Byggt var 4 fjarhagslegum forsendum sveitarfélagsins, innri greiningu stjérnenda og
peirri vinnu sem unnin hefur verid vid greiningu a stjornsyslu og skipulagi starfseminnar.

Vid mat 4 mogulegum hagreaedingaradgerdum var ekki gengid ut fra pvi ad oll svid skyldu bera sama
hlutfallslega nidurskurd eda sému faekkun stédugilda. [ stad pess var leitast vid ad greina & hvada
svidum og i hvada verkefnum raunhaeft vaeri ad na fram varanlegri hagraeedingu med sem minnstum
ahrifum a l6gbundna pjonustu og kjarnaverkefni sveitarfélagsins.

[ greiningunni var medal annars horft til stjérnunarpatta, staerdar skipulagseininga, verkefna sem
skarast milli eininga, stodpjonustu, sérfreediverkefna, timabundinna verkefna, rikisfjdrmagnadra
verkefna og moguleika til sampaettingar eda tilfaerslu verkefna.

Af peim s6kum er umfang adgerdanna mismunandi milli svida. S& munur endurspeglast i peim
hagraedingarmoéguleikum sem taldir voru vera fyrir hendi 4 hverju svidi og ahrifum peirra 4@ pjénustu
sveitarfélagsins.

Markmid adgerdanna er pannig ad na fram varanlegri hagraedingu i rekstri sveitarfélagsins i heild med
hlidsjén af rekstrarlegum forsendum, 16gbundnum skyldum sveitarfélagsins og pjénustuporf ibda.
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Vid undirbuning tillégunnar voru jafnframt skodadir moguleikar til breytinga @ verkefnum, skipulagi
og starfshattum adur en til faekkunar stédugilda keemi.

Faekkun stodugilda og einkenni adgerdanna

Fyrirhugadar hagraedingaradgerdir beinast ad steaerstum hluta ad midlaegri stjornsyslu
Hafnarfjardarkaupstadar. Adgerdirnar fela i sér faekkun stédugilda og stjornsyslueininga, medal
annars med nidurlagningu deilda og flutningi verkefna peirra til annarra deilda, sameiningu starfa,
sampeettingu verkefna og endurskodun & verkaskiptingu og abyrgd. Jafnframt er gert rad fyrir
endurskodun a verklagi og umfangi tiltekinna verkefna med hlidsjon af l6gbundnum skyldum
sveitarfélagsins, forgangsrodun verkefna og fjarhagslegu svigrimi. Markmidid er ad einfalda
stjérnskipulag sveitarfélagsins, draga ur kostnadi vid stjornsyslu og yfirbyggingu, baeta nytingu
mannauds og ad umfang verkefna taki mid af fjarhagslegum forsendum. Med adgerdunum er stefnt
ad varanlegri hagraedingu i rekstri, jafnframt pvi sem leitast er vid ad tryggja afram l6gbundna
pjonustu sveitarfélagsins.

Storf 16g6 nidur -21,6 -23
Bod um nytt starf 3,0 3
Nettoahrif stodugilda og a baejarsjod 18,6 20

Einkenni adgerdanna eru eftirfarandi:

o Fakkun stjornunareininga. Um 4,0 stodugildi eru stjornendastodur, par & medal prjar
deildarstjorastodur. Deildir og einingar med faa starfsmenn verda sameinadar staerri einingum,
og hver stjérnandi ber dbyrgd a staerri hluta starfseminnar. bad styttir bodleidir og skyrir dbyrgd.

¢ Rikisfjarmo6gnud verkefni. Um 7,0 st6dugildi tengjast verkefnum sem rikid hefur fjarmagnag,
einkum samraemdri mottoku fléttafdlks og innleidingu laga um farsaeld barna. Sveitarfélagid
hefur endurmetid umfang og skipulag pessara verkefna Ut fra I6gbundnum skyldum sinum,
forgangsrodun og fjarhagsstodu. Logbundnum skyldum, svo sem sampeaettingu pjonustu
samkvaemt [6gum nr. 86/2021 og almennri félagspjonustu, verdur afram sinnt af radgjéfum med
sértaeka pekkingu, innan starfsemi svidanna. Su nidurstada byggir a skipulagi og forgangsrodun
sveitarfélagsins og er ekki had akvordunum rikisins um fjarveitingar til verkefnanna. Breytist
framlog rikisins sidar verdur metid hvernig peim verdi best radstafad innan pess skipulags sem
hér er lagt til.

o Sérfredistorf samramd. Faekkad verdur i hdpi sérfredinga, radgjafa og starfsfélks i
stodpjénustu par sem verkefni skarast milli eininga, og verkefnum peirra sem eftir eru
forgangsradad ut fra logbundinni pjonustu og pau endurskipulégd. Feekkunin nemur 10,6
stodugildum.

Fjoldi stodugilda i upptalningunni hér ad framan er brattéfjoldi, samtals 21,6 stodugildi. bremur
starfsmonnum sem gegna storfum sem 16gd eru nidur verdur bodid nytt starf hja sveitarfélaginu og
faekkar stodugildum pvi um 18,6 nettd. Akvordun um ad leggja nidur starf raedst af verkefnum og
skipulagi. par sem feekkad er i hopi sambaerilegra starfa verdur valid byggt 4 skriflegum samanburdi
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eftir malefnalegum viémidum sem &kvedin eru fyrir fram og byggja @ hafniskrofulysingum peirra
starfa sem um raedir.

Ahrif & pjénustu. Faekkunin naer fyrst og fremst til midlaegrar stjérnsyslu og stodpjénustu. Hvert svid
hefur metid hvada verkefnum verdur hatt, hver verda flutt til og sameinud 66rum eda unnin med
00rum heetti t.d. med nytingu upplysingataekni. Markmidid er ad lagmarka ahrif 4 l6gbundna pjénustu
og ad bidtimi eftir pjonustu verdi med sama haetti og adur.

Fjarhagsleg ahrif

Pegar breytingarnar hafa komid fram ad fullu laekkar launakostnadur baejarsjods um 330 m.kr. Pad
svarar til um 1,3% af launakostnadi A-hluta & arsgrundvelli.

Pordur bérarinsson
baejarstjori
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