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Fyrirvari

KPMG ber ekki abyrgd & ad uppfeera efni og nidurstédur samantektarinnar i tengslum vié atburdi eda upplysingar sem kunna ad koma sidar fram.

Vinnan er byggd & upplysingum fra stjornendum SIékkvilids Hofudborgarsvaedisins (SHS ) og Velferdarraduneytisins (VEL).

Ekki hefur verid framkvaemd sérstok kdnnun a areidanleika peirra gagna sem byggt er & en midad er vid ad um heimildir traustra adila sé ad raeeda. KPMG getur ekki
abyrgst ndkveemni né areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad peer séu teemandi.

Tel +354 545 6000 Abyrgd KPMG & skyrslunni er einungis gagnvart verkaupum, Slokkvilid Hofudborgarsveedisins og Velferdarraduneytinu sameignlega. Dreifing skyrslunnar til annarra
adila er alfarid & abyrgd verkkaupa.

Fax +354 545 6003 | L ; L . . . ; ; X
KPMG ber enga abyrgd a dkvérdunum sem teknar eru & grundvelli nidurstddu samantektarinnar. Oll &byrgd vegna dkvardana sem teknar verda a grundvelli

samantektarinnar eda nidurstadna sem i henni eru, er & héndum SHS og VEL eda 68rum adilum er ad malinu kunna ad koma.

KPMG feer greitt fyrir verkefnid i samraemi vid unnar vinnustundir. Starfsmenn KPMG sem ad verkefninu koma eiga engra fjarhagslegra hagsmuna ad gaeta hja
verkkaupa né njéta beins fjarhagslegs avinnings af pvi ad tilléigum KPMG verdi fylgt eftir.
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Inngangur

Um verkefnio

Um verkefnid

Mismunandi nalgun adila

= Medfylgjandi skyrsla er unnin af fyrirtaekjasvidi KPMG fyrir SIokkvilid m Badir adilar hafa utbuio reiknilikdn til ad reikna kostnad vid rekstur
Hofudborgarsvaedisins (SHS) og Velferdarraduneyti islands (VEL). sjukraflutninga i sér félagi. bad er gert til ad nalgast samlegdarahrifin af
m  SHS hefur annast sjikraflutninga a héfudborgasvaedinu um arabil fyrir VEL og samrekstr! Vi slokkviligid sem er ein meginastaedan fyrir ahuga beggja a
x o o b P . PN samrekstri.
rekid i samrekstri vio slokkvistarf & hofuoborgarsveedinu. Agreiningur er um
pad verd sem greida & fyrir pa pjonustu sem SHS veitir VEL. m Pad er mikilvaegt ad hafa pad i huga ad forsendur hvors likans fyrir sig taka
= Adilar hafa pvi leitad til KPMG sem 6hadan pridja adila til ad adstoda vid lausn mid af mismunandi nalgun'um.. Samanbur,aur a fqrsendu[n 0g mat & kostnadi til
deilunnar. grundvallar samlegdaratreikningum er pvi ekki einfalt mal.
= Hiutverk KPMG samkvaemt rédningarbréfi er as: m VEL stillir upp likani f){rlr nyj,an,rekstur,meé nyju folkl. KPMG h’efur i raun ?kkl
forsendur til ad gagnryna pa nalgun pé ad vid teljum kostnad a sumum stédum
— Yfirfara og leggja mat & forsendur SHS og VEL vegna reksturs vanmetinn og bendum & nokkra &haettupeetti sem vert er ad huga aé.
sjukraflutninga og slokkvilids = SHS vill kostnadarskiptingu Ut fra niverandi rekstri sem hefur préast & lidnum
— Meta edlilega skiptingu kostnadar milli slokkvilidsstarfsemi og 20 arum i takti vid krofur verkkaupa, VEL. Forsendur SHS taka mid af
sjukraflutninga i samrekstri sbgulegum rekstri og nagildandi kjarasamningum.
— Greina hagraedingu af samrekstri og meta uppsafnada hagraedingu SHS frd& = VEL tekur p6 fram ad pad hefur bodid endurskodun a kréfum s.s.
arinu 2008 viobragdstima geti pad studlad ad leekkun kostnadar.

m BA&dir adilar hafa po 1atid i 1jos dhuga & ad halda samrekstri slokkvilids og
sjukraflutninga afram og telja avinning af samlegdarahrifum og baettu 6ryggi
borgaranna.

m bessi skyrsla innheldur nidurstédur a greiningarvinnu og mati & forsendum
samkveemt radningarbréfinu sem var undirritad. P& leggjum vid einnig fram
tillogur ad lausn deilunnar. Er pad von KPMG ad peer geti studlad ad langtima
satt i malinu sem mun skapa meiri vissu um framtidar rekstur pessarar
mikilveegu pjénustu.
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Inngangur

Kostnadur, framlég eigenda og greidsla VEL

Proun rekstrarkostnadar, framlaga eigenda og greidslu VEL Kostnadur og framlég & verdlagi hvers ars
= Efra grafid til hlidar synir préun rekstrarkostnadar og framlog fra 2.000.000 T1bo8 SHS 778 i
e . . . ; . . . p | ilbo mkKr.
sveltafelogqnum og greidslur fra Velferdarraduneytinu a verdlagi hvers ars, fra 1.800.000 Tilbod VEL 608 m.kr.
2008 fram til 2011. 1.600.000
o i ) o 1.400.000 1
= Kostnadur arsins 2012 er skv. asetlun SHS og greidsla VEL synir annarsvegar 1.200.000 1
samningstilbod SHS i blaum lit, og hins vegar samningstilbod VEL i branum. 1.000.000 - > ———
= Fra 2008 hefur rekstrarkostnadur SHS & verdlagi hvers ars haekkad litillega, Zgg'ggg |
framl6g eigenda hafa heldur leekkad og greidslur fra VEL haekkudu mikid arid ool
. . . L 400.000
2010 og gert er rad fyrir annarri haekkun arié 2012.
200.000 -
Proun & fostu verdlagi 0 . . . . .
o ) o 2008 2009 2010 2011  2012*
= Nedra grafid synir préun rekstrarkostnadar, framlaga fra sveitarféldgum og Rekstrarkostnasur Greidsla fra VEL Greidsla sveitarfélaga

greiodslu frd VEL & verdlagi 2008.

= Raunkostnadur vid rekstur SHS hefur farid heldur leekkandi & lidnum arum. Heimild: ~ Greining KPMG byggt & arsreikningum SHS og rekstrarlikani SHS
Greidsla sveitarfélagana hefur einnig laekkad ad raungildi fr4 2008 en greidsla

VEL haekkadi verulega arid 2010 og krafa SHS gerir rad fyrir annarri haekkun & Kostnadurog framlog a fostu verdlagi

arinu 2012, 1.800.000 -
1.600.000 A
Kostnadur vid rekstur SHS, greidslur fra eigendum og VEL & verdlagi 2008 1.400.000
* . . T
b .kr. 2008 2009 2010 2011 2012 1.200.000 1
Rekstrarkostnadur 1.601.946 1.604.146 1.472.926 1.342.888 1.302.923 1.000.000 -
% breyting 0% -8% -9% -3% .800.000
Greidsla VEL 383.036 363.457 458.203 441.239 615.226 '
% breyting 5% 26% 4% 39% 600.000 1 —
Greidsla sveitarfélaga 1.110.006 1.033.452  951.810  863.934 826.652 400.000 H
% breyting 7% -8% -9% -4% 200.000 A
Ath: Midad er vid launavisitolu i jandar 0 T T T T d
Heimild: Greining KPMG byggt & arsreikningum SHS , rekstrarlikani SHS og launavisitélu Hagstofunnar 2008 2009 2010 2011 2012*
Rekstrarkostnadur GreidslaVEL  =—+— Greidslasveitarfélaga
Ath: Midad er vid launavisitolu i jandar
Heimild:  Greining KPMG byggt & arsreikningum SHS, rekstrarlikani SHS og launavisitélu Hagstofunnar
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Inngangur

Umsvif SHS a undanfornum arum

Prounin 4 undanférnum arum Fjoldi utkalla 2006-2011
= Grafid a haegri hond synir proun Gtkalla hja SHS fra 2006 til 2011. 30.000 -
. 25.206
= Utkoll vegna slokkvilisins hafa verid 4 bilinu 4-6% af heildarfjslda Gtkalla & 25,000 | 24324 24342 o 23780 24749
lidnum arum. '
. . , ) , L 20.000 A
m  Utkoll vegna sjukraflutninga hafa verid um 94-96% af heildarfjolda utkalla, par
itk . i i -439 { 13.061 13589 :
af hafa utkoll vegna F-4 flutninga verio um 39-43%. 15.000 <> S 13<.>193 o 126310 13 <>320
<

= Athygli vekur hve st6dug utkollin eru sem og innbyrdishlutfoll milli Gtkalla 10.000 -
% y s hins 9823 10157 9501 9410 10183 10.229

sjukraflutninga annars vegar og slokkvilidsins hins vega.
5.000 A

= Utkéllum vegna sjukraflutninga er skipt eftir forgangi skv. upplysingum fra SHS 1.440 1'4_60 1648 1355 1287 1200
med eftirfarandi heetti 0

2006 2007 2008 2009 2010 2011
- Fl, Alvarleg g!ys eéf;\ s!ukdomgr par sem Ilfgnauasynllegrl likamsstarfsemi Alls F4 SI5KKvili5 == F1-F3
er 6gnad og porf er & sérhezefdri adstod leeknis eda bradateekna.

Sjukrabifreid skal send & vettvang med forgangsakstri. Heimild: - Greining KPMG byggt & tolfreedi SHS

— F2 Alvarleg slys eda sjukdémar par sem lifsnaudsynlegri likamsstarfsemi
er 6gnad, en ekki talin porf & sérheefdri adstod leeknis eda bradataekna.
Sjukrabifreid skal send & vettvang med forgangsakstri.

— F3 Vaegari sjukdémstilfelli og minni slys. Sjukrabifreid skal send strax a
vettvang en ekki med forgangsakstri.

— F4 Almennir sjukraflutningar par sem ekki er um ad reeda brad veikindi eda
slys. Langvarandi veikindi og pekkt astand sem litlar likur eru & ad breytist.
Sjukrabifreid send eins fljott og heegt er en ekki med forgangsakstri.
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Inngangur

Agreiningurinn

Samrekstur slékkvi- og sjukraflutninga

= SHS fyrir hond sveitarfélaganna hefur séd um sjikraflutninga fyrir rikid gegn
arlegri greioslu fra VEL.

= Med légum nr. 112/2008 um sjukratryggingar feerdist samningsumbod
Velferdarraduneytisins yfir til Sjukratryggingar islands. Raduneytid hefur po
komid aftur ad pessum samningavidraedum med beinum haetti vegna
deilunnar.

Sjonarmid VEL

VEL litur til pess ad greidslur rikisins til SHS hafa haekkad hradar en greidslur
vegna annarrar heilbrigdispjonustu a undanférnum arum. VEL telur einnig ad
framldg fra rikinu hafi heekkad umfram aukningu a rekstrarkostnadi hja SHS.

VEL telur ad rikid hafi ymsa moguleika i stédunni hvad vardar rekstur
sjukraflutninga og telur ad heegt sé ad reka pa med annarri heilbrigdispjonustu
a hagkveeman hatt.

m Ekki hafa nadst samningar vegna greidslu fyrir arid 2012 og er enn verulegur = Utreikningar VEL byggja & forsendum um nyjan rekstur utan um

munur & samningstilbodum hvors adila. sjukraflutninga, ekki & ségulegum kostnadi SHS. bar sem VEL geti ekki
m Sidasta tilbod SHS er 778 m.kr. en VEL hefur bodid 608 m.kr. Sidasta frtéor:::a\ljgimaé' SHS pa sé kostnadarskipting rong forsenda til a3 akvarda

skjalfesta tilbod fra SHS g VEL

= Fjarldg sampykkt & Alpingi setja samningaumhverfinu préngar skordur, Alpingi
verdur ad sampykkja vidbétarfjarveitingar til sjukraflutninga eins og annarra

Sjénarmid SHS verkefna. BUid sé ad fa pessari upphaed breytt einu sinni til ad koma til méts vid
= bad er mat SHS a8 sveitarfélogin hafi veria ad nidurgreida hiut rikisins i krofur SHS og frekara svigram sé einfaldlega ekki til stadar.

kostnadi vid sjukraflutninga til fjlda ara. = bar med purfi ad lita & malid peim augum ad VEL séu reidubuiod ad greida SHS
» Utkoll vegna sjukraflutninga hafa aukist miki® fra pvi ad samrekstur hofst & a!(,v edna fjgrhaea fyrir re.kstur.SJulfrgflutnmqa 0g pa purfi a3 skoég hvers konar

S O e pjonustu sé heegt ad veita fyrir pa fjarhaed i stad pess ad takast & um
medan ad utkdll vegna slokkvistarfa hafa stadio i stad. o
kostnadarskiptingu.

= Ad mati SHS hefur aukid umfang sjukraflutninga haft pau ahrif ad

vidbragdsgeta slokkvilidsins er komin ad polmérkum.
= SHS telur ad midad vid niverandi tilbod fra rikinu sé hagsteedara Ut fra

rekstrarlegum sjonarmidum ad SHS heetti samrekstri og lata sjikraflutningana i

hendur rikisins.
m SHS undirstrikar p6é ad hvad vardar pjonustugaedi og hagraedingu sé

hagkvaeemast ad reka einingarnar saman og vonast pvi eftir lausn & deilunni.
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Yfirferd a forsendum

Yfirlit yfir helstu forsendur sem adilar deila um

Rekstur sjukraflutninga
u Eftirfarandi tafla synir mat beggja adila a kostnadi vid sjalfstaedan rekstur sjukraflutninga og verdur notud sem grundvéllur fyrir yfirferd & forsendum.
= Eins og a6ur kom fram horfir VEL ekki & rauntélur vid Gtreikning a greidslu til SHS heldur metur VEL hvad pad muni kosta ad reka sjukraflutningana i nyjum rekstri.

= Likdnin byggja & mismunandi ndlgunum og pvi ber talsvert & milli i einstékum lidum.

Kostnadur vid rekstur sjukraflutninga & HB sveedinu

SHS VEL  Mismunur Alitamal
Vaktmenn 535.824 502.488 33.336 Vaktaskipulag, rédun i launaflokka (grunnlaun), radningarstudull, launahaekkanir
Skrifstofustarfsfélk 65.605 41.053 24.552 Fjoldi skrifstofustarfsmanna
Yfirvinna 52.585 0 52.585 Vaktaskipulag og yfirvinnuporf skrifstofustarfsmanna
Annad 131.515 11.401 120.114 Veikindi, véntun v/ orlofa, 6fyrirséd, bifreidastyrkir, utkoll, namskeid, matur
Launatengd gjold 200.972 108.708 92.264 Mismunandi métframlag, samtimagreidslur.
Samtals 986.501 663.650 322.851
Husnaediskostnadur 66.358 20.250 46.108 Steerd husnaedis og fermetraverd.
Vidhald teekja og téla 2.802 1.250 1.552 Rekstur sjukrabifreida i umsjon Rauda Krossins ad mestu leyti
Menntun og verkefni 40.820 13.241 27.579 Annar matarkostnadur, sérfreedipjonusta, ndmskeidsgjold, ferdalog.
Annar rekstrarkostnadur 65.235 30.400 34.835 Afnotagjold af linum, afnot af skram og télvum, neydarlinan, vinnufatnadur, slékkvifatnadur, tryggingar
Annad 2.062 1.000 1.062 Afskriftir og stjornarlaun
Rekstrarkostnadur 177.277 66.141 111.136
Samtals kostnadur 1.163.778 729.791 433.987

Ath: Tilteknir lidir eru samandregnir i toflunni
Heimild:  Greining KPMG byggt & rekstrarlikani SHS og likani Velferdarraduneytisins

= Um 434 m.kr. munar & mati SHS og VEL & kostnadi vid rekstur sjukraflutninga.
= Munurinn felst adallega i mismun & launakostnadi par sem grunnlaun, radningarstudull, launahaekkanir, launatengd gjéld , yfirvinna og annar launakostnadur vega pyngst.

= Hvad rekstrarkostnad vardar vegur asetladur hisnaediskostnadur pyngst par sem munar talsverdu & steerd hisneaedis og fermetraverdi i aaetlunum.

A naestu sidum eru helstu atridi i Gtreikningum hvors adila dregin saman en nanar er fjallad um hverja forsendu fyrir sig i sérstokum kafla sidar i skyrslunni

© 2012 KPMG ehf. 4 islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjlfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), 9
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Yfirferd a forsendum

Nalgun VEL

Forsendur VEL

m Likan VEL er rekstrarlikan utan um nyjan rekstur sjukraflutninga. pad styost
ekki vid sému forsendur og SHS nema ad litlu leyti.

Launakostnadur

= Grunnforsenda VEL er ad rada inn nytt félk til ad sinna sjukraflutningum og
rada i leegri launaflokka en po er studst vid ndgildandi kjarasamning og
launatofiur.

— Pessi forsenda geeti stadist i upphafi en gera parf rdd fyrir pvi ad launin
proist i att ad naverandi launastruktir yfir tima m.a. vegna pess ad tilfeersla

= VEL gerir rad fyrir pvi ad 125 fm purfi ad jafnadi fyrir hvern sjukrabil & medan
SHS gerir rad fyrir 250 fm & hvern sjakrabil.

Forsendur VEL um hisnaedisporf i nyjum rekstri verdur ad teljast raunheef,
en pess ber ad geta ad Heilbrigdisstofnun Sudurlands leigir 360 fm undir 4
bila eda 90 fm & bil

Aheettupeettir

- milli | flokK 3 hi | had tsaldri m KPMG hefur ekki forsendur til ad gagnryna aasetlun ad nyjum rekstri
amilli launaflokka er ad hiuta til had starfsaldri. sjukraflutninga, eins og VEL stillir upp i sinu likani og utreikningar eru réttir
— Forsendan stenst ekki ef starfsemin er yfirtekin midad vid paer forsendur sem VEL gefur sér.
— VEL notar leegri radningarstudul i sinum atreikningum en rauntdlur SHS = Hins vegar telur KPMG rétt ad benda a eftirfarandi ahaettupeetti
efa til kynna
J y ) o . . ) o — Mannafli. Hvort sem gert er rad fyrir pvi ad manna sjukraflutninga med
- }s/aEnI;I?v?agHﬁlﬁ?t:girlirnﬁ:gl;sukrftzlr?nl\xgk:\Lel::‘Bre\?alk?:f?/rﬁw)\r;a&(lgrgSlilt-i'ISétrlei?Igptar’ en naverandi starfsfolki innan heilbrigdisgeirans eda med nyju folki pa parf pad
launakostnad pegar vaktafyrirkomulag er borid saman & sama launagrunni baedi ad uppfylla menntunarkr6fur og hafa naudsynlegan likamlegan styrk.
., : e : — Huasneedi. VEL gerir rad fyrir helmingi leegri kostnadi hér en SHS. bad kann
— VEL gerir rad fyrir engri yfirvinnu og mun laegri launatengdum gjoéldum en . L .
SHSg Y oyt J I g 9 ad vera rétt ad haegt sé ad minnka talsvert vid hdsakostinn en hann parf ad
. . i} . . vera stadsettur pannig ad hann uppfylli kréfur um vidbragdstima og henti ad
= Nidurstada utreikninga VEL syna launakostnad sem er 67,3% af peim odru leyti starfseminni. Ekki pad margar stadsetningar sem koma til greina.
launakostnadi sem SHS gerir rad fyrir i sinum dtreikningum
— Geedakrofur. Midad vid pad sem sést & naverandi rekstri SHS er vert ad
Annar rekstrarkostnadur . . L e
velta pvi upp hvort pad sé raunheeft ad veita sému pjénustu og uppfylla
n Hﬂsnaeéiskostnaaur er talsvgrt Iaeg_ri i forsendum VEL par sem gert er rad fyrir somu krofur med miklu laegri kostnadi. Ef minni geedakrofur eru gerdar til
leegra leiguverdi og minna hisnaedi. sjalfstaeds reksturs sjukraflutninga vaeri sennilega haegt ad laekka kostnad.
= VEL reiknarlnjlgg tl/(f)o kr./fm & medan SHS er i dag ad leigja & medalverdi — Stofnkostnadur og yfirfersla. Ef VEL setur upp nyjan rekstur um
semerum 1. r./im. sjukraflutninga parf ad taka stofnkostnad med i reikninginn. bPa ma reikna
— Naverandi leiguverd SHS er i samraemi vid markadsleigu & peim svaedum med pvi ad & medan verid er ad pjalfa nyjan mannskap i verkefnin ad pa
par sem starfsemin er n( til hds. Forsendur VEL um leegra leiguverd eru pvi verdi aukakostnadur vegna tviverknadar og aeetlud hagraeding i rekstri skili
undir markadsverdi en pé undir pvi sem Fasteignir rikissj6ds bjoéda sér ekki fyrr en 4 seinni stigum.
heilbrigdisstofnunum.
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Yfirferd a forsendum

Nalgun SHS

Forsendur SHS

Rekstrarlikan SHS, fyrir sjélfsteett félag um sjukraflutninga, tekur mié af
ségulegum rekstri félagsins og kostnadarskiptingu sem unnin er & Utkallsvid
SHS.

Kostnadarskiptingin tekur mid af aaetladri monnun adskilinna sjukraflutninga og
slokkvilids samkveaemt greiningum SHS.

Lykilforsenda i nalgun SHS er kostnadarskipting & ségulegum kostnadi eftir
monnun. SHS reynir ad aaetla ménnun Gt fra eftirspurn og mannaflapérf til ad
anna eftirspurn. Monnun adskilinna lida er metin Gt fra:

— Sogulegu umfangi SHS, fjélda Gtkalla sjukraflutninga
— Sogulegum rekstrarkostnadi, launakostnadi nlverandi starfsmanna

— Nuverandi fjdlda beekistodva

Launakostnadur

= Launakostnadur er deetladur Ut frd ndgildandi launat6flu og gerir rad fyrir medal

launaflokki 149.

I atreikningum sinum & launakostnadi tekur SHS mid af bradabirgda
Utreikningum vegna starfsmats sem mun gilda fra 1. desember 2011 sem felur
i sér talsverda haekkun milli ara. Jafnframt er tekid fillit til veentra haekkana
vegna starfsaldurs.

— Pessi haekkun milli ara er bundin i kjarasamningum og pvi er raunhaeft ad
gera rad fyrir henni

— Yfirvinna er aaetlud & allt skrifstofufdlk en liklega er svigram til leekkunar &
yfirvinnu skrifstofufolks

Annar rekstrarkostnadur

Flestir rekstrarkostnadarlidir i asetlun SHS um sjalfstaeda sjukraflutninga taka
mid af kostnadarskiptingu naverandi reksturs.

— bar sem nlaverandi rekstur SHS hefur préast til ad sinna tvipaettu hlutverki
er mogulegt ad sjukraflutningar i sjalfsteedum rekstri geetu dregid ur
einhverjum kostnadarlidum sem hafa verid drifnir afram upphaflega af
slokkvi- og bjorgunarstarfi.

— Hins vegar kann ad vera ad sumir kostnadarlidir, eins og pjonusta
neydarlinunnar, sé vanmetinn Gt fra kostnadarskiptingu sem byggir a
monnun frekar en eftir raunverulegri notkun a pjonustu.

Husneediskostnadur i Gtreikningum SHS tekur mid af niverandi leiguverdi og
starfsemi. Gert er rad fyrir 250 fm & sjukrabifreid.

— bad leiguverd sem SHS greidir nl er i samraemi vid markadsverd ad mati
KPMG a peim sveedum sem starfsemin neer til

— Liklegt er ad sjukraflutningar i sjélfsteedum rekstri gaetu komist af i minna
hisnaedi en SHS gerir rad fyrir

© 2012 KPMG ehf. 4 islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjlfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”),
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Yfirferd a forsendum

Niourstoour

Kostnadur vid rekstur sjakraflutninga Rekstur sjukraflutninga - mismunandi forsendur

= KPMG telur ad pad sé i raun ekkert pvi til fyrirstddu ad rikid setji upp nytt félag SHS VEL KPMG
um sjukraflutninga ef pad yrdi nidurstadan. Vaktmenn 535.824  502.488 535.824
= Hins vegar er ekki haegt ad lita framhja peim ahaettupattum sem nefndir voru irr'fftOf”StarfoOIk gg'ggg 41'053 22'222
varandi stofnun nys reksturs utan um sjtkraflutninga. rvinna : :
Annad 131.515 11.401 131.515
= KPMG metur pad svo ad vio sjalfsteedan rekstur sjukraflutninga sé edlilegast Launatengd gj6ld 200.972  108.708 200.972
ad mida vio yfirtbku & niverandi rekstri og pvi er launakostnadur sa sami og Samtals laun og launatengd gjold 986.501  663.650 986.501
SHS &eetlar fyrir arié 2012.
. . . . , . - Husnaediskostnad 66.358 20.250 33.179
m | sjélfstaeedum rekstri telur KPMG edlilegt ad leigukostnadur hlsnaedis taki mid HSnesaISkosina E"
e . . . RO Vidhald teekja og téla 2.802 1.250 2.802
af markadsvirdi sem er i takti vid leiguverd sem SHS greidir na eda 1.450 )
. N L . Menntun og verkefni 40.820 13.241 40.820
kr/fm. Hins vegar telur KPMG forsendur SHS fyrir hisnaedisporf vera haar og
. . . . . . ., g e Annar rekstrarkostnadur 65.235 30.400 60.335
telur edlilegra ad mida vid ad jafnadi 125 fm & hvern sjukrabil sem leidir til
helmingi leegri hisneediskostnadar en azetlanir SHS Annad 2002 1009 2.062
9 9 ' Samtals rekstrarkostnadur 177.277 66.141 139.198
m Rekstrarkostnadur tekur mid af deetlun SHS fyrir utan ad slokkvifatnadi haféi
verid Uthlutad & sjukraflutninga og pvi leekkar annar rekstrarkostnadur um 4,9 Samtals 1.163.778  729.791  1.125.699
m. kr. Ath: Tilteknir lidir eru samandregnir i toflunni

Heimild:  Greining KPMG byggt & rekstrarlikani SHS og likani Velferdarraduneytisins
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Kostnadarskipting i samrekstri

Yfirlit

Adferdafraedi Skipting launakostnadar

= Kostnadarskipting milli slokkvilids og sjukraflutninga tekur mid af aaetlun 2012 = Allir starfsmenn & Utkallssvidi SHS eru baedi sjukraflutningamenn og
frA SHS sem byggir & raunverulegum rekstrarkostnadi. slokkvilidsmenn og pvi getur verid erfitt ad finna “réttu” leidina til ad skipta

= Ekki er verid ad leggja mat a kostnadarforsendur heldur er verid ad nalgast launakostnadi milli sjdkraflutninga og slokkvilids.

edlilega uthlutun a kostnaadi til sjukraflutninga annars vegar og slokkvilidsins m Ein adferd til ad nalgast skiptinguna er ad skoda hve marga starfsmenn pyrfti til
hins vegar Gt fra ndverandi rekstri. ad manna adskilin slokkvilid og sjukraflutninga. | greinargerd vegna tilldgu

= | reiknilikani SHS er ad finna sundurlidun & rekstrarkostnadi. Helstu lidir sem raduneytis um kostnadarskiptingu sjlkraflutninga er st leid farin.

parf ad skipta eru: m  Samkveemt reiknilikani SHS parf 105,3 st6dugildi med stoddeildum til ad sja
um sjukraflutningana en 84,7 til ad sja um slokkvilidid. Heildarménnun pessara

~ Launakostnadur aoskildu eininga er 190, par af eru 55,4% hja sjikraflutningum en 44,6% hja
— Néamskeio og verkefni slokkvilidi.
— Huasneedi = Utdeiling launakostnadar samkvaemt ofangreindri adferdafraedi leidir til pess ad

_ Vishald tekia og bifreida af 1.289 m. kr. launakostnadi arsins 2012 er 714 m. kr. Gthlutad &
jaog sjukraflutninga og 575 m.kr. er Gthlutad & slokkvilidio.
— Sameiginlegur kostnadur

= Heildarlaunakostnadi er skipt nidur eftir stddugildum milli forvarnarsvids og
tkallsvios. Stoddeild er skipt nidur & svidin tvo eftir starfsmannafjolda.

w Aaetludum rekstrarkostnadi SHS fyrir arid 2012 er skipt milli forvarnasvids og
Utkallsvids samkvaemt starfsmannafjolda. KPMG gerir ekki athugasemd vid pa
nalgun, en samkvaemt henni lendir um 95,5% af rekstrarkostnadi arsins a
Utkallssvidi.

= Skipting kostnadar sem hér er fjallad um naer eingdngu til Utkallssvids.

= KPMG gerir ekki athugasemd vid pa adferdafraedi sem SHS beitir til ad skipta
heildarkostnadi nidur & svidin tvo, forvarnarsvid og uUtkallsvid.

m Hér 4 eftir ma sja kostnadarskiptingu milli sjikraflutninga og slokkvilids sem
byggir a dtreikningum SHS en med leidréttingum KPMG a vissum lidum.
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Kostnadarskipting i samrekstri

Rekstrarkostnaour

HUsnaediskostnadur

= Midad er vid niverandi notkun & hisnaedi og ekki verid ad taka afstddu til
hennar.

= Vistarverur og sameiginleg rymi nema 3.393 fm. bessum fermetrum er skipt
nidur & sjukraflutninga og slokkvilid eftir ménnun.

= Bilasalir eru 2.326 fm. Skiptingin tekur mid af mati KPMG & notkun lidanna eftir
heimsokn i hasin.
— Tunguhals - 50% a slokkvilid, 50% & sjukraflutninga
— Skatahraun - 70% & slokkvilid, 30% & sjukraflutninga
— Skogarhlid — 60% a slokkvilio, 40% a sjukraflutninga
Sameiginlegur kostnadur

= Sameiginlegum kostnadi er skipt eftir monnun fyrir utan kostnad vegna
slokkvifatnadar, sem fer allur & slokkvilidid.

Vidhald og rekstur teekja og bifreida

Afskriftir

Afskriftum er Utdeilt med sama haetti og viohaldskostnadi. 95% fer a slokkvilidid
en 5% fara & sjikraflutninga.

Nidurstada

Pad er mat KPMG ad taflan hér fyrir nedan syni edlilega skiptingu & dsetludum
rekstrarkostnadi Utkallssvids SHS 2012 nidur & sjukraflutninga og slokkvilid.

Samkveemt peirri skiptingu er 52% kostnadar vegna sjukraflutninga, 48%
vegna slokkvilidsins.

Pegar kostnadi var skipt & grundvelli alits oddamanns & rekstrarkostnadi arsins
1993, pa var hlutur sjukraflutninga talinn 42% en hlutur slokkvilids 58%.

Fra peim tima hefur umfang sjukraflutninga aukist verulega & medan utkéll
slokkvilidsins hafa ad mestu leyti stadid i stad.

Skipting rekstrarkostnadar arsins 2012

= bar sem rekstur sjukrabila er i héndum RKI, pa fer naer allur vishaldskostnadur > . L
P . . L ia 5% 4 sitkraflutni 5 fell Sjukraflutningar Slokkvilid
a sIokI.<V|I.|6|6. P6 pykir rétt a}é setja E_>/o a sjukraflutninga par sem pad fellur Samrekstur % b. kr. % b. kr.
alltaf til einhver kostnadur vid sma vidhald yfir arid. Laun og launatengd gjold 1280201 554% 714217  446%  574.984
Menntun og verkefni Husnaediskostnadur 126.056 48,5% 61.137 51,5% 64.919
enntun og verke
L, . . L, N . o Sameiginlegur kostnadur 82.144 49,4% 40.579 50,6% 41.565
u ?Juk_raf.lutnmgamenp seekja fleiri namskelé'a arien slpkkvm_(’ismenn samkvaemt Vishald og rekstur taekja og bif. 56.030 5.0% 2802 95.0% 53.229
atreikningum SHS a rekstrarkostnadi beggja lidanna i adskildum rekstri. Menntun og verkefni 51401  67.7% 34773 32.4% 16.628
= Kostnadi vegna menntunar og verkefna er skipt milli lidanna med pvi ad skoda  [Afskiftir af stofnkostnadi 41.236 5.0% 2062 95.0% SR
z e s P . . , . 0, 0,
hlutfall aeetlads filda klukkustunda & namskeidum hvors lids i adskildum HSE;T;a'zneikmngar T fréls'g‘s‘G'OGS 2% MERCE S ASY T
rekstri skv. SHS (6.888 & sjukraflutninga, 3.293 a slokkvilid) af summu beggja '
(10.181).
= Par med fer 67,7% & sjukraflutninga en 32,4% & slokkuvilid.
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Utreikningur & samlegd

Mismunandi nalganir til ad reikna samlegdarahrif af samrekstri

Utreikningar SHS 4 samlegd af samrekstri

Aeetlud samlegd 2012 vegna samreksturs samkvamt Gtreikningum SHS

= Efri taflan til heegri synir Gtreikninga SHS 4 daetludum samlegdarhrifum arsins Sjakrafl.  SIokkvilid Samtals
2012. (A (B) (A+B) samrekstur Samlegd
m SHS aeetlar kostnad vid rekstur adskilinna lida og leggur saman til ad fa Launakostnadur 986.503 714.404  1.700.907  1.289.801 411.106
heildarkostnad upp & 2.127 m.kr. Menntun og verkefni 40.820 32.834 73.655 51.401 22.254
= Kostnadur vid samrekstur er azetladur 1.647 m.kr. fyrir &rid 2012 og pvi eru Vidhald og rekstur teekja 2.802 53.229 56.030 56.030
samlegdarahrifin metin & 480 m kr. Husnaediskostnadur 66.358 70.934 137.291 126.056 11.235
e . - . , . . Sameiginlegur kostnadur 65.235 52.473 117.707 82.144 35.564
= Utreikningar SHS sundurlida kostnadarlidi hvors lids sem synir ad steersti hluti gineg
samlegdarahrifanna er i launakostnadi. Annad 2.062 39.174 41.236 41236
Samtals 1.163.778 963.048  2.126.826  1.646.667 480.158
Heimild: ~Rekstrarlikan SHS
Utreikningar VEL 4 samlegd af samrekstri
= Nedri taflan synir Gtreikninga VEL a &eetludum samlegdarahrifum og er midad
vid arid 2011. Aztlud samlegd 2011 vegna samreksturs samkvaemt Gtreikningum VEL
= VEL finnur fyrst hagraedi fyrir VEL midad vid asetladan kostnad vid sjalfsteedan Sjalfsteedur Samrekstur SHS 2011 an
rekstur, sem er 730 m.kr., ad fradreginni greidslu VEL til SHS arid 2011 sem rekstur 2011  sjakrafl. skv. VEI Samlegd
nam 476 m.kr. Launakostnadur 652.249 1.318.339 1.094.336
m Hagraedi fyrir VEL samkvaemt peirri nalgun er 254 m.kr. Rekstrarkostnadur 77.543 320.400 269.975
. . L . . . . Samtals 729.792 1.638.739 1.364.311
= Neest reiknar VEL Ut hvad rekstur slokkvilidsins eitt og sér kostar midad vid Greidsla VEL 2011 -476.100 -476.100
gefnar forsendur um spdrun & mannafla &an sjukraflutninga og er heildartalan
1.364 m.kr. Kostnadur sveitarfélaga 1.162.639 -1.162.639
= Munurinn a framlagi sveitarfélaga til SHS arid 2011 og aaetludum Hagraedi sveitarfélaga 201.672
rekstrarkostnadi vio sjalfsteett slokkvilid er talid 201 m. kr. Hagreedi VEL 2011 253.692
. . o 253.692
= Samanlagt asetlar VEL med pessari adferd ad samlegd af samrekstri sé um Samtals 201.672 BT G
456 m Kkr. Heimild:  Reiknilikan VEL
= Athygli vekur ad pessar tveer 6liku adferdir til ad nalgast samlegdarahrif skila
apekkri nidurstoou.
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Utreikningur & samlegd

Utreikningar & samlegd

Kostnadur vid rekstur SHS og greidslur fra eigendum og VEL

= Aeetlud samlegd vid samrekstur byggir & mati KPMG & kostnadi vid sjalfsteedan 2008 2009 2010 2011 2012*
rekstur sjukraflutninga og mati SHS & kostnadi vid sjélfsteedan rekstur Samrekstur 1.601.946 1724372  1.633.172 1.555.137 1.646.667
slokkvilids. Adskilinn rekstur 2.032.019  2.187.312  2.071.628 1.972.643 2.088.747

= beer tolur eru lagdar saman og kostnadur samkvaemt rekstraraaetlun er dreginn Mismunur 430.073 462.940 438.456 417508 442.079

Samtals 1.748.975 2.191.054

fr&. Mismunurinn er 4eetlud samlegd. Pannig er samlegdin &eetlud 442 m.kr. — : :
midad vid arid 2012 eda sem nemur 21,2% af samanlogdum kostnadi i Heimild: - Utreikningar KPMG byggdir & upplysingum frd SHS
adgreindum rekstri.

= Eins og fram kom i fyrri umfjéllun hafa fj6ldi dtkalla sl6kkvilids og
sjukraflutninga verid nokkud stédug undanfarin ar. Af peirri forsendu mé gera
rad fyrir ad samlegdarhlutfallid hafi verid pad sama & undanférnum arum.

= | toflunni hlidar er samlegd arsins 2008-2011 samlegd samkvaemt Gtreikningum
ofangreindum forsendum og mati KPMG a kostnadi vid rekstur slokkvilids.

= Uppsodfnum samlegd fra 2008 til 2011 er um 1.749 m.kr. Ef deetlud samlegd
2012 er beett vid heekkar talan i 2.191 m.kr.
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Tillogur KPMG

Ny nalgun

Ekki raunheeft ad braa bilid i einu stokki

= Samningstilbod SHS er 778 m.kr sem jafngildir 46% af heildarkostnadi vid
rekstur Gtkallsvids. Eftir stendur kostnadur sem sveitarfélogin purfa ad bera
sem er 1.045 m.kr.sem er nokkru haerri tala en aaetlun peirra um sjalfsteedan
resktur slokkvilids.

— SHS telur ad greidsla VEL aetti ad taka mid af sanngjarnri skiptingu
kostnadar milli sjukraflutninga og slokkvilids, en ad mati SHS myndi pad
pyda ad greidsla VEL naemi um 54% af rekstrarkostnadi Gtkallsvids

= Samningstilbod VEL er 608 m.kr. sem jafngildir 36% af heildarkostnadi og er
um 120 m.kr. lsegra en &eetlun VEL um kostnad vid sjalfstaedan rekstur
sjukraflutninga.

m Eftir stendur ad bilid milli samningsadila er mikid og sjonarmid adila eru afar
olik. bpannig verdur erfitt ad na nidurstddu i samningum sem badir geta vel vid
unad og liklegt ad agreiningurinn haldi &fram pegar reynt er ad komast ad
nidurstddou um greidslur fyrir hvert ar.

= A medan stadan er pessi eru badir adilar ad horfa & samninga til skamms tima
og stbdugt ad meta kosti pess ad heetta samrekstri vegna pess ad peir telja
nuverandi fyrirkomulag 6asaettanlegt. Slik stada er afar 6heppileg par sem
badir adilar telja & sama tima ad i samrekstri felist verulegt hagreedi og sé pvi
pjodfélagslega heppilegri en adgreindur rekstur.

= bessi stada er lika 6heppileg med tilliti til allra &kvardana sem snda ad
framtidar uppbyggingu og préun starfseminnar hvort sem pad snyr ad
hldsneedismalum, pjalfun eda 66rum pattum.

Tillaga nyrri nalgun

m KPMG telur ad moguleg lausn a vandanum sem deiluadilar standa frammi fyrir

geeti falist i gerd langtimasamnings par sem stefnt veeri ad pvi ad brda bilid yfir
tiltekinn fjélda ara.

Langtimasamningur myndi gera fjarfestingar éruggari og langtimarekstur SHS
hagkveemari

— borf er & nyrri std6d en i ndverandi dsetlunum SHS er han skipul6gd
eingdbngu med slokkvistarf i huga

Langtimasamningur myndi losa adila vio arlegar kréfur um verulega haekkun
framlags og erfidar samningavidraedur.

Lagt er til ad samningsadilar lyfti vidreedunum Ur peim farvegi sem paer nu eru i
og hefji vidraedur um gerd langtimasamnings sem veeri til a.m.k. 5 ara en
jafnvel mun lengri. | peim samningi verdi unnid utfra eftirfarandi markmidum:

— Adilar komi sér saman um grundvéll fyrir Gtreikning & arlegri greidsiu VEL

— Sett fram markmid um aframhaldandi raunlaekkun heildarkostnadar til langs
tima i rekstri SHS
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Umfjéllun um forsendur

ROdun i launaflokka

SHS
= Grunnlaun vaktmanna fara eftir launatdflum i kjarasamningum.

m Launatoflurnar skiptast i nokkra launaflokka og radar SHS starfsménnum
sinum i pessa flokka midad vid verkefni, menntun, namskeid, abyrgd ofl.

= SHS gerir rdd fyrir pvi ad medal launaflokkur fyrir rekstur sjukraflutninga sé
flokkur 149 (flokkur 143 fyrir rekstur slokkvilids og flokkur 150 fyrir samrekstur)
sem pydir ad séu sjukraflutningar reknir einir og sér munu starfsmenn ad

VEL gerir rad fyrir pvi ad starfsmenn falli i annadhvort prep 3 eda prep 4.

bpar sem VEL tekur ekki tillit til sému launahsekkana og SHS og bradabirgda
nidurstadna ur starfsmati, laekka launin i heild sinni um talsvert meira en tvo
launaflokka.

Umsogn KPMG

medaltali laekka um einn launaflokk = Laun byggja & menntun, endurmenntun og verkefni niverandi starfsmanna og
' pvi ber ad taka tillit til niverandi rédunar i launaflokka.

= SHS notast vid launaflokka i prepi 4. Hér er p6 ekki buid ad taka tillit til » bar sem stor hiuti af menntun starfsmanna i samrekstri tenaist

nidurstadna Ur starfsmati sem er greint frd nanar seinna i skyrslunni. - . C L =hgist .

sjukraflutningunum myndi sjalfstaedur rekstur sjukraflutninga eingdngu hafa i

= SHS midar vid 4,4% launahaekkun 1. mars 2012 og er pé tekid tillit til tilfeersina for med sér launalaekkun upp & 1-2 launaflokka.

a milli launaflokka vegna starfsaldurs. Auk pess &eetlar SHS 12,8% haekkun . o . . : Co

vegna starfsmats (skv. bradabirgdadtreikningum) = Ef um veeri ad raeéa yfirtdku & nyverandl rekstri veeri takmarkaé svigram til

' ’ launalaekkana jafnvel p6 starfsvid starfsmannanna prengist
— Skv. 19 grein laga nr. 70/1996 um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins

VEL er askilid ad hafi breytingar & starfi i for med sér skert launakjor starfsmanns
= Megin forsenda VEL er ad taki pad yfir rekstur sjukraflutningana muni pad ekki skulihann halda obreyttum kjorum.

taka yfir naverandi rekstur heldur stofna nyjan rekstur. = Hinsvegar er ekki haegt ad Utiloka ad VEL stofni nyjan rekstur med nyju
= bar med myndi rikid rada inn starfsfdlk skv. peirra kr6fum og launakjérum, en S.t.arfoélki o9 i.bvi tilfe!li'e'r ekki haegt ad segja til um rodun flaunaflokka en sd

ekki notast vid sému rodun i launaflokka og SHS. b6 er studst vid nlverandi rodun feeri- eftir mati rikisins.

kjarasamninga. — T.d. geeti rikio tekid pa akvéroun ad manna stddur sjukraflutningamanna
= VEL gerir rad fyrir reglulegri endurnyjun i flotanum pannig ad samsetning mgsrggg:ff;s;im&ﬁ'gnasnﬂsg:itg&f'smms'ns’ s.s. leeknum,

launaflokka (lagt radad v.s. hatt radad) sé u.p.b. eins til lengri tima litid og i takt ) 9 93] '

vid samsetningarkrofur vinnuafls & bila. — Engu ad sidur parf ad gera rad fyrir pvi ad kjarasamningar

. Lo . sjukraflutningamanna gildi og pvi parf ad gera rad fyrir pvi ad rodun i
= VEL gerirrad fyrir pvi ad medal launaflokkur s flokkur 148. launaflokka pokist i sdmu att og nu er hja SHS, m.a. vegna haekkandi
starfsaldurs og endurmenntunar.
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Umfjéllun um forsendur

Launahaekkanir

SHS

= | atreikningum sinum & launakostnadi tekur SHS mid af bradabirgda
Utreikningum vegna starfsmats sem mun gilda fra 1. desember 2011.

m Starfsmatid er skv. békun 1 i kjarasamningi Sambands islenskra sveitarfélaga
vido Landssamband slokkvi- og sjakraflutningamanna.

— Starfsmatio felur i sér endurrédun i launaflokka skv. menntun starfsmanna,
endurmenntun og namskeid um sem starfsmenn hafa setio.

— Megin markmid starfmatsins er ad leidrétta kjor peirra sem koma inn i
starfi®d med akvedna menntun.

VEL

VEL tekur ekki med i reikninginn launahaskkun vegna starfsmatsins par sem
nidurstddur liggja ekki fyrir og dvist hvada haekkanir eiga vidé um
sjukraflutningamenn eingéngu.

VEL gerir rad fyrir 3,5% haskkun skv. kjarasamningum og tekur pvi ekki med i
reikninginn haekkanir vegna starfsprounar.

Umsogn KPMG

m  Taki VEL yfir rekstur sjdkraflutninga i naverandi mynd ber peim pvi ad hlita
— Menntun hefur meiri ahrif & launin heldur en namskeid nidurstdédum Ur starfsmati.
— Kjarasamningur kvedur a um ad starfsmatio geti ekki leitt til pess ad m S0 haekkun sem SHS gerir rad fyrir (4,4%) tekur tillit til starfspréunar starfsfolks
starfsmenn leekki i launum. og ber pvi ad fara eftir henni vid mat a edlilegri kostnadarskiptingu.
= begar starfsmatid var sett i kjarasamningana voru framkveemdir bradabirgda = Ef VEL kys ad stofna nyjan rekstur i kringum sjukraflutningana er peirra mat a
Utreikningar & ahrifum & laun slékkvi- og sjukraflutningamanna. Midad vié pa launahaekkun raunheeft en gera ma rad fyrir pvi ad laun pokist i att ad launum
treikninga munu starfsmenn haekka um 12,8% i launum. SHS sbr. fyrri umfjollun.
= bvi midar SHS vid haekkun um pessi 12,8% i Gtreikningum sinum a
launakostnadi vio rekstur sjakraflutninga.
= SHS reiknar einnig Ut arlegar launahaekkanir skv. kjarasamningum og tekur inn
i reikninginn starfspréun og heekkun & starfsaldri. Samkvaemt pessum
atreikningum gerir SHS rad fyrir 4,4% launahaekkun skv. kjarasamning pann 1.
mars 2012.
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Umfjéllun um forsendur

Vaktaskipulag

SHS

= SHS rekur slokkvistarf og sjukraflutninga med tviskiptum 12 tima voktum og
notar til pess fjéra vakthopa.

— Starfsmenn vinna a dagvakt (07:30-19:30) eda naeturvakt (19:30-7:30).

— bar sem um fj6ra vakthdpa er ad reeda leidir petta til 42 tima vinnuviku ad
medaltali fyrir hvern starfsmann. bar af leidir ad hver starfsmadur feer ad
medaltali greidda tvo yfirvinnutima a viku auk vaktaalags, skerdingar &
matartimum og samvistunartima.

= SHS telur ad ekki hljétist mikid hagraedi af pvi ad skipta yfir i priskipt
vaktaskipulag pvi pad myndi alltaf kosta meira ad rada inn fleira folk i stad pess
ad greida hverjum starfsmanni um 2 yfirvinnutima & viku.

= SHS tekur ennfremur fram ad par sem vaktmenn geti hvilt sig & vinnutima
pegar alag er litid komist peir upp med ad hafa vaktir lengri, alag komi i mjog
snérpum skémmtum.

VEL

= VEL telja ad hagsteedara sé ad notast vid priskiptar 8 tima vaktir til ad
lagmarka yfirvinnugreidslur.

= betta vaktaskipulag myndi pyda ad fjdlga pyrfti starfsfélki.

— EKki heegt ad nota einungis fjéra vakthdpa og jafnframt heiéra lagmarks
hvildartima skv. kjarasamningum

Umsogn KPMG

m  KPMG stillti upp Utreikningum midad vid baedi tvi- og priskiptar vaktir til ad
reikna Ut hvor kosturinn veeri hagstaedari.

Ollum 68rum breytum var haldié fostum til ad fa 6skekkt mat

= Notast var vid eftirfarandi forsendur:

Medallaun upp & riimlega 300 pusund skv. medal grunnlaunum i
reiknilikani SHS.

bar sem starfsfolk i 5 vakthopum vinnur ad medaltali einungis 33,6 tima &
viku er starfshlutfalli fyrir priskiptar vaktir stillt i 84%.

Launatengd gjéld eru 24,59%

Annad alag er alag vegna vakta, skerts matartima, samvistunartima, orlofs
ofl. Tekid er medaltal af pvi alagi sem beedi SHS og VEL stilla upp skv.
peirra forsendum . Medaltalio gefur alag upp & 74%. Hinsvegar er ekki gert
rad fyrir samvistunartima a priskiptum voktum. bvi leekkar alagid nidur i
73% fyrir priskipt vaktaskipulag.

Yfirvinnuprésenta er skv. kjarasamningum.

o . 3 o ) priskipt tviskipt
— Fjolga pyrfti pvi um einn vakthép og fara par med upp i fimm vakthopa Medallaun & manudi (kr) 300.737 300.737
= VEL telur petta skynsamlegri kost og bendir a ad flestar heilbrigdisstofnanir Starfshlutfall m.v. priskiptar vaktir 84%
byggi & priskiptu vaktakerfi starfsmanna. launatengd gjéld 24,6% 24,6%
s . s . . 4 0, 0,
= Starfsfolk yrdi pvi i um 84% vinnu sem er algengt pegar um vaktavinnu er ad annas alag 3% 4%
reeda yfirvinnu % 1,0385%
’ Heimild: Gogn fra SHS og VEL og greining KPMG
= Med pessu vaktskipulagi veeri heegt ad lagmarka yfirvinnugreidslur ad mati o L, .
VEL.b puiag g g vt g m Utreikninga ma sja & neestu sidu.
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Umfjéllun um forsendur

Vaktaskipulag

Utreikningar KPMG Umsdgn KPMG
= Midad er vid 22 starfsmenn a vakt og pvi eru 88 vaktmenn midad vid = Midad vid nidurstddur pessara Utreikninga er dverulegur munur & pessum
vaktaskipulag med tviskiptum véktum og 110 vaktmenn midad vid tveimur vaktakerfum.

vaktaskipulag mes priskiptum voktum. = bvi getur tviskipt vaktakerfi ekki talist 6hagsteedara a grundvelli

= Nidurstddu ma sja hér fyrir nedan: launakostnadar sem fellur til vio vaktaskipulagio.
= Taki VEL yfir rekstur sjukraflutninga geetu pau breytt vaktakerfinu yfir i priskipt
vaktaskipulag en pad myndi ekki leida til verulegs sparnadar.
Starfsmannafjoldi 110 88 = bad er pvi mat KPMG ad pad vaktskipulag sem SHS hefur notad undanfarin ar
Launakostnadur & man 59.899.470  57.372.262 leidi ekki til 6hagraedis samanborid vid vaktaskipulag med priskiptum voktum.
Yfirvinnugreidslur & man 2.739.361
Heildarlaunakostnadur & man 59.899.470 60.111.622
Heildarlaunakostnadur & ari 718.793.640  721.339.466
Manadarlaunakostnadur per starfsmann 544.541 683.087

Heimild: Gogn frd SHS og VEL og greining KPMG

= Midad vid ad starfsfolk & priskiptum voktum sé med 84% starfshlutfall er
heildar launakostnadur 6rlitid haerri & priskiptum voktum.

= Launakostnadur a hvern starfsmann er talsvert haerri i tviskiptu vaktaskipulagi
enda heerra starfshlutfall.

= bar sem priskipt vaktaskipulag hefur i fér med sér radningu fleiri starfsmanna
aetti pjalfunar- og menntunarkostnadur ad vera haerri.
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Umfjéllun um forsendur

Launatengd gjold

SHS Umsogn KPMG
= SHS metur hlutfall launatengdra gjalda samkvaemt upplysingum Gr m  KPMG metur hlutfall launatengdra gjalda midad vid upplysingar ur
kjarasamningum. Launatengd gjold eru metin & eftirfarandi hatt: kjarasamningum og upplysingum fra vef rikisskattstjora.
— 23,5% ef samtimagreidslur hluta starfsmannanna eru ekki teknar meo i = Midad vid 12% motframlag i lifeyrissjod leidir KPMG Ut hlutfall sem er i
reikninginn. samraemi vio hlutfall SHS nema ad vid beetist tryggingagjald af métframlégum

. e o
— 26,5% ef reiknad er med pessum samtimagreidslum fyrir hluta starfsmanna. atvinnurekanda f lifeyrissjod sem er um 1,09%.

0 .
— 21,5% sem launatengd gjold & yfirvinnu par sem vidbotarlifeyrir er ekki = Launatengd gjold eru samtals 24,59% af launagreidsium.

dregin af yfirvinnugreidslum. e G

= Skv. kjarasamningi sveitafélaganna vid Landssamband slékkvi- og Lidur % Kjarasamn. 1* Kjarasamn. 2**
sjukraflutningamanna (LSS) er moétframlag atvinnurekanda i lifeyrissjoo Métframlag T lifeyrissjod 12,00% - kafli 13.5.1
skilgreint sem 12%. Moétframlag i vidbétarlifeyrissjod 2,00% kafli 15.1.1 kafli 13.5.1

= Fyrir starfsmenn i samtimagreidslukerfi er pvi i raun greitt 21% sem Orlofssjodur - 0'502/0 kaf" 491 kaﬂ! 1831
moétframlag atvinnurekanda i lifeyrissjod i stadinn fyrir ofangreind 12%. Starfsmenmunarsj(.)_éur . 0:33% kaﬂ! 1031 kaﬂ! 1841

BSRB styrktar og fjolskyldusjodur 0,75% kafli 14.4.1 kafli 13.6.2

Starfsendurhaefingarsjéour 0,13% kafli 14.5.1 kafli 13.7.1

Tryggingargjald 7,79% Rikisskattstjori Rikisskattstjori
VEL Trygggingargjald af métframlagi i lifeyrissjod 1,09% Rikisskattstjori Rikisskattstjori
= VEL metur hlutfall launatengdra gjalda sem 20% af heildar launakostnagi. Launatengd gjold samtals 24,59%

*Kjarasamn 1 = Kjarasamningur Fjarmalaraduneytinsins vié landssamband slokkvi- og sjlukraflutningamanna

u pessi ta|a er fengin l:ll' |aunakerﬁ rikisins Og eru Samtimagreiaslur ekk| teknar **Kjarasamn 2 = Kjarasamningur Sambands islenskra sveitarfélaga vid landssamaband slokkvi- og sjukraflutningamanna
mea i reikninginn_ Heimild: Upplysingar Gr kjarasamningum, upplysingar séttar af vek Rikisskattstjora asamt greiningu KPMG

m VEL gerir ekki rad fyrir ad greida 12% motframlag i lifeyrissjod (i stad 8%) par
sem pad er eingdngu tilgreint i kjarasamningi LSS vid sveitafélégin en ekki
peim samningi sem gerdur var vid rikid.

m Ef VEL tekur yfir rekstur sjukraflutninga er hinsvegar ekki haegt ad gera rad fyrir
12% métframlagi atvinnurekanda i lifeyrissjod par sem pad er ekki tekid fyrir
kjarasamningi vid riki®. Liklegt er pvi ad motframlag yréi nalaegt I16gbundnu
moétframlagi upp a 8%.

= Midad vid 8% motframlag yréu launatengd gjold pvi 20,28% sem er naleegt
mati VEL.
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Umfjéllun um forsendur

Samtimagreidslur

SHS

= Slokkvilid héfudborgarsvaedisins var stofnad arid 2000 med sameiningu
Slokkvilids Hafnarfjardar og Slokkvilids Reykjavikur. Starfsmenn Slokkvilids
Hafnarfjardar og Reykjavikur greiddu i mismunandi lifeyrissjodi og vid
sameininguna var pvi akvedid ad gera upp afallnar lifeyrisskuldbindingar
sveitafélaganna vegna pessara starfsmanna.

= SG akvordun var tekin ad samtimagreida lifeyrisskuldbindingar hja SHS i
samraemi vid akveedi i sampykktum sj6danna. | pvi felst idgjaldagreidsla (12%)
og samtimagreidsla sem er azetlud arlega af tryggingasteerofraedingi sjodsins. |
arslok er reiknad at hvad idgjaldid hefdi purft ad vera og fer pa fram uppgjor
milli SHS og lifeyrissjédsins.

= Markmid med samtimagreidslum sjodsfélaga er ad raunverulegur kostnadur
SHS vegna pessa komi fram i rekstrarreikningi félagsins en myndi ekki
framtidar skuldbindingar & efnahagsreikningi.

m Akvordun um pessar samtimagreidslur var tekin fyrir og sampykkt & fundi
stjornar SHS arid 2000.

= SHS vill ekki purfa ad sitja uppi med pessa skuldbindingu ef samrekstri verdur
heett og pykir sanngjarnt ad rikio taki patt i pessum kostnadi.

VEL

= Samkveemt VEL er pessi stada pekkt vandamal sem & sér stad pegar starfsfolk
fra sveitarféldgum til rikis og ekki & sér stad uppgjor a milli lifeyrissjoda. Rikid
tekur yfir skyldur pessara starfsmanna en aunnin stada er haerri en innborgud
réttindi. Petta myndar mismun sem rikisfyrirtaeki eru krafin um.

= N hefur verid stofnadur vinnuhdpur sem vinnur ad lausn pessara deilu

m Rikid getur pvi ekki blandad sé i petta agreiningsmal med pvi ad sampykkja
pessar greidslur & medan unnid er ad lausn deilunnar. bvi sé skynsamlegra ad
yta pessu mali til hlidar & medan ad bedid er eftir nidurstédu fra vinnuhépi.

Umsogn KPMG

Midad vid upplysingar fra adilum mals er na vinnuhdpur sem vinnur ad lausn
pessarar deilu og er pad pvi mat KPMG ad rétt sé ad bida nidurstddu peirrar
vinnu.

Ef samrekstri er haldid &fram er hinsvegar mikilveegt ad huga ad einhverskonar
samkomulagi sem segir til um pad ad rikid taki yfir skuldbindinguna ef
samrekstri verdur heett

Ljost er ad SHS er skuldbundid til greidslu samtimagreidsina og er pad pvi
raunverulegur kostnadur hja SHS. begar horft er til skiptinga & raunkostnadi
verdur ad taka tillit til pessa kostnadar.

EF VEL stofnar nyjan rekstur i kringum sjikraflutningana tekur sé rekstur ekki
yfir pennan kostnad.
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Umfjéllun um forsendur

Radningarstudull

SHS Umsogn KPMG

m  SHS gerir rad fyrir 1,4 i rAdningarstudul sem pydir ad & hverri vakt eru peir med = Saradningarstudull sem SHS notar i sinu likani er talsvert haerri og byggir a
40% yfirmonnun til ad “dekka” vontun vegna veikinda, orlofa, namskeida ofl. uppsafnadri reynslu af rekstri i naverandi mynd.

= R&dningarstudullinn er azetladur Gt fra fenginni reynslu SHS. = Heetta er & ad radningarstudull upp a 1,25 sem VEL stydst vid i sinu likani leidi

= Midad vid pennan radningarstudul er gert rad fyrir ad hver starfsmadur taki um til vanmats & launakostnadi.

2 aukavaktir & manudi.

= S( vontun sem myndast eftir sem adur vegna veikinda, orlofa og annarra
forfalla myndar kostnad upp a 90 milljonir ad mati SHS til vidboétar vio haekkun
launakostnadar skv. radningarstudlinum.

VEL

= VEL gerir rad fyrir rddningarstudli upp & um pad bil 1,25. beirra likan notast
ekki vid eiginlegan radningarstudul en til samanburdar ma gera rad fyrir 25%
yfirmonnun.

= Annar kostnadur sem er innifalinn i rddningarstudli SHS er sérgreindur i
reiknilikani VEL og kemur fram i sundurlidun & launakostnadi.
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Umfjéllun um forsendur

Starfsmannaporf a skrifstofu

SHS — VEL gerir ekki rad fyrir starfsmanni i tolvuvinnslu og gerir rad fyrir 1
= SHS gerir rad fyrir pvi ad ef sjkraflutningarnir séu reknir sér purfi ad gera rad starfsmanni i eldhis og 3 i bokhald.
fyrir 13,5 skrifstofustarfsmonnum = VEL gerir ekki rad fyrir yfirvinnugreidslum fyrir skrifstofustarfsmenn.

— Skv. SHS parf stodvarstjora a hverja stdd (3 starfsmenn) til ad sja um
monnum stodvarinnar, sinna malum tengdum orlofi og namskeidum asamt
pvi ad sja um umhirdu teekja og tola. bar ad auki er hver stodvarstjori Umsdgn KPMG

faglegur abyrgdaradili fyrir slokkvistarfi, sjukraflutningum eda landflokki. ] o o ) . .
i} ) o o i = bad er mat KPMG ad eitthvert svigrim sé fyrir hagraedingu i pessum peetti
— Skv. SHS parf ad gera rad fyrir 1,25 starfsmanni a verkstaedi pratt fyrir ad rekstrarins.

rekstur sjukrabifreida sé & vegum Rauda Krossins. Astaedan fyrir pessu er )
fengin reynsla Slokkvilidsins en peir hafa purft ad hafa starfsmann i pvi ad = | sjalfsteedum rekstri veeri liklega haegt ad feekka stédvarstjorum og auka

sjad um alls kyns viogerdir asamt 66ru stussi vegna sjukrabifreidanna. valdsvid vardstjora. Hins vegar er ekki liklegt ad pad leidi til leekkunar
— Skv. SHS parf einnig ad gera rad fyrir 1,5 stodugildi i tolvu og gagnavinnslu, heildarkos@na}aar par sem nﬂvgrandi stoovarstjorar erum ,mea abyrgoarsvid
bessir starfsmenn sja um ad vinna tolfreediskyrslur Gt fra banadi i bilunum sem myndi einfaldlega feerast & almennan kostnad yfirstjornar.
t.a.m. til ad halda utan um vidbragdstima skv. fyrirmaelum ar kréfulysingu
VEL.

— Skv. SHS parf ad gera rad fyrir 1,25 starfsmanni i eldhis

— Skv. SHS parf ad gera rad fyrir 3,5 starfsménnum i bokhald , reikningagerd
og launavinnslu.

= bar ad auki gerir SHS rad fyrir 180 greiddum yfirvinnutimum & ari fyrir alla
skrifstofustarfsmennina. Daemi um greidda yfirvinnu er pegar skrifstofumenn
eru kalladir inn i skraningar o.p.h. i steerri Gtkallsverkefnum.

VEL

= VEL gerir rad fyrir pvi i sjélfsteedum rekstri sjukraflutninga purfi ad gera raé fyrir
7 skrifstofustarfsménnum

— VEL gerir ekki rad fyrir stédvarstjora & hverri stod heldur einum starfsmanni
sem er i raun vaktstjori allra stddvanna asamt pvi ad sja um ménnum o.p.h.

— VEL gerir ekki rad fyrir starfsménnum & verkstaedi par sem rekstur
sjukrabifreida er 4 vegum Rauda Krossins.
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Umfjéllun um forsendur

Leiguverd hisnaedis

SHS VEL

= SHS byggir sinar télur um fermetraverd & raunt6lum ur rekstrinum en SHS = VEL telur ad pad fermetraverd sem SHS sé ad greida sé talsvert yfir pvi versi
leigir hisnaedi af SHS fasteignum, sem er détturfélag SHS. sem edlilegt geeti talist.

= SHS greidir a3 medaltali tzeplega 1.450 krénur [ leigu & fermetra & = VEL midar vio 1.100 krénur & fermetrann og vilja meina ad pad séu til morg

starfsst6dvum sinum . : . . : >
sambeerileg deemi um petta verd i rekstri annarrar opinberrar pjénustu.

F o]
- VEL bendirLa.m. & 23 kil & Sefosi sé a8 liga hisnesi & 1.250

Steerd Ménadarleiga Fermetraverd krénur a fermetra.
Skatahraun 2.403.713,00
Skuatahraun vaskur 600.928,25
Skatahraun samtals 1640 3.004.641,25 1.832,10 Alit KPMG
Skégarhlis 1 2.050.287,00 m Fermetraverd SHS er i takt vid markadsverd ad mati KPMG, midad vid géda
Skégarhlid 2 2.009.013,00 stadsetningu og gott adgengi sem naudsynlegt er i slikri starfssemi.
Skaégarhlio vaskur 502.253,25 . . , . . .
Skogarhlia samtals 2941 4.561.553.25 155102 = AJd mati KPMG er gkkl haegt a§ nota fermgtraveré a Selfos_s_l sem vidmid par
sem pad midast vid byggdarkjarna utan héfudborgarsvaedisins.
Tunguhals 1.011.464,00
Tunguhéls vaskur 0,00
Tunguhéls samtals 1138 1.011.464,00 888,81
Medalverd 1.423,98
Vegid medalverd 1.499,85

Heimild: upplysingar fra stjornendum SHS og greining KPMG

= SHS bendir einnig & ad ekki sé raunhaeft ad byggja viomio um fermetraverd a
leegsta mégulega fermetraverdi a héfudborgarsveedinu

— Huasneedi undir slokkvistarf og sjukraflutninga parf ad uppfylla dkvednar
kréfur um binad

— Stadsetning & hasnaedinu skiptir meginmali til ad haegt sé ad lagmarka
vidbragdstima skv. kréfulysingu. Vidbragstimi markast af svaedinu sjalfu
sem stddin er stadsett a og einnig naleegd vid helstu umferdarsedar.
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Umfjéllun um forsendur

Steerd husnaedis

SHS
m  SHS aaetlar um 2.900 fermetra i hdsnaedi fyrir rekstur sjukraflutninga.

= Matid byggist a fermetranotkun i ndverandi rekstri. Naverandi fermetrafjoldi
fyrir samrekstur slokkvi- og sjukraflutninga er 5.700. Slokkvibifreidarnar eru
feerri en taka meira plass og pvi er gert rad fyrir sambaerilegum fermetrafjolda
fyrir rekstur slokkvilids og sjukraflutninga eda 2.800 og 2.900 fm.

Alit KPMG

Ad mati KPMG er rétt ad taka mid af rekstrinum a Sudurlandi, par sem gert er
rad fyrir 90 fermetra & hverja sjukrabifreid.

A peirri stdd er bningaadstodu abotavant og ekki er gert rad fyrir
kennsluadstodu.

m Par med er mat VEL ekki 6raunheef nalgun a fermetrafjolda i sjalfsteedum

= Midad er vid um 250 fermetra & hverja sjukrabifreid. rekstri.

— Pad mat a ad gera rad fyrir plassi i geymslusal, buningsadstédu, = Hinsvegar er SHS med langa leigusamninga vid naverandi leigusala og pvi rétt

kennslusal, vistarverum starfsmanna, eldhusi, salernisadst6du ofl. ad taka tillit til nGverandi st6du pegar horft er til edlilegrar skiptingar & kostnadi i
= Husnaeodid skiptist u.p.b. i 40% vistarverur starfsmanna og 60% bilasali. samrekstri.
= Skv. SHS er skipting naverandi hisnaedis & pessa vegu:
— 0, 1 I
VEL 60% bilasalir
A0 i . . . :

= VEL gerir rad fyrir 125 fermetrum & hverja sjikrabifreid eda allt i allt 1.250 sg(’g?\\eflri[srrviec:usr grsvkglfstofur, kennslusalir, eldhts, herbergi starfsmanna,

fermetrum (ef midad er vid 10 sjukrabifreidar). Sé midad vid 12 sjikrabifreidar gro.s.m.

likt og SHS gerir pa er heildar fermetrafjoldi 1.500. m Ekki er vist ad VEL myndi eetla jafn stoéran hluta af hisnaedinu i vistarverur
m bessi aaetlun er i takt vid pad sem Heilbrigdisstofnun Sudurlands leigir starfsmanna.

samkvaemt leigusamningi, en par eru leigdir 90 fermetrar & hverja sjukrabifreid

og inn i peirri leigu er skdpaadstada og vistarverur starfsmanna.
= VEL telur pvi ad peirra dasetlun sem gerir rad fyrir 125 fermetrum & bifreid sé vel

rifleg.
= VEL nefnir einnig ad ef pau myndu stofna sjélfsteedan rekstur fyrir

sjukraflutningana yrdi hisnaedisskipulagi mogulega gjorbreytt. Mégulega yroi

péa einhver samnyting & hisnaedi med annarri opinberri pjonustu sem myndi

lagmarka fermetraporf fyrir reksturinn enn frekar.
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Umfjéllun um forsendur

Annar rekstrarkostnaour

SHS Alit KPMG

= SHS gerir rad fyrir téluvert meiri kostnadi heldur en VEL i eftirtdldum lidum: = bad er mat KPMG ad VEL sé ad vanmeta kostnad vid vinnufatnad pvi skv.

— Vinnufatnadur (100 pusund a starfsmann) kjarasamningi er skylda ad Gtvega fatnad sem nemur meira en 30 ptisund
— Sérfraedipjénusta (11,2 milljénir) kronum & éri.
— Matarkostnadur (9,3 milljénir) = Skv. VEL er matarkostnadur vanmetinn og pvi er edlilegt ad pad verdi haekkun
— Namskeidsgjold og ferdaldg (8,3 milljonir) a peim 1id.
— Gjold vegna Neydarlinunnar (13,3 milljonir sem er hlutdeild sjikraflutninga = Skv. SHS eru pad mistok ad gera rad fyrir slokkvifatnadi vio rekstur
ut fra monnun) sjukraflutninga og pvi er edlilegt ad taka pann lid Gt dr Gtreikningum SHS.
— Tryggingar (4,4 miljonir) = Kostnadur vegna Neydarlinunnar er 6.3 m.kr. heerri i mati SHS og byggir s
—  Slokkvifatnadur (4,9 milljonir) tala & raunkostnadi vegna pjonustunnar. bad er erfitt ad sja hvernig VEL geeti
= bessar tolur koma beint Gr békhaldi SHS vegna samreksturs og er kostnadi laekkad pann kostnad i sjalfsteedum rekstri.

skipt hlutfallslega & milli slokkvilids og sjukraflutninga par sem vid &, midad vid

fiolda starfsmanna. — Steersti lidur i kostnadi vegna neydarlinunnar er vidbotarpjonusta

starfsmanna Neydarlinunnar vid ad skra ymsar upplysingar sem notadar
eru i naudsynlega greiningarvinnu, leidbeiningar til sjikra og
VEL slokkvilidsmanna i utkéllum o.s.frv.
= VEL gerir hinsvegar rad fyrir eftirfarandi kostnadi vid pessa sému lidi
— Vinnufatnadur (30 pdsund & starfsmann)
— Sérfraedipjonusta (4,3 milljonir)
— Matarkostnadur (4,9 milljonir)
— Namskeidsgjold og ferdaldg (5 milljonir)
— Gjold vegna Neydarlinunnar (7 milljonir)
— Tryggingar (2 milljénir)
— Slokkvifatnadur (0)

= VEL aeetlar pessar télur Gt frd sambaerilegum rekstri i almennri
heilbrigdispjénustu.

© 2012 KPMG ehf. 4 islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjlfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (“KPMG International”), 32
svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.



cutting through complexity ™

© 2012 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpj6édlegu neti KPMG,
samtokum sjalfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International

Cooperative (“KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. Allur
réttur askilinn.

Nafn, kennimark og “cutting through complexity” eru skrad vorumerki
KPMG International Cooperative (‘KPMG International”).



