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Fyrsti fundur starfshops um stjornsyslu byggdasamlaga 8. februar 2021

Helstu nidurstédur skyrslu Strategiu fra pvi i juni 2020 og
helstu verklidi i sampykktri verkaaetlun
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1. Helstu nidurstodur skyrslu Strategiu
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1. Helstu nidurstédur skyrslu Strategiu
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Verkefni sveitarfélaga®

* Greina hvada verkefni byggdasamlaganna eru eiginleg verkefni sveitarfélaga

Sveitarfélog myndu sinna sjalf ef byggdasamlag veeri ekki til
Veeri sinnt a fagsvidi eda stodsvidi sveitarfélags, eda innan deildar

Stjorn byggdasamlags starfar svipad og fagrad
*  Fylgir eftir innleidingu @ markadri stefnu i malaflokknum
*  Fylgir eftir innleidingu & akvérdunum eigendafunda

* Hefur eftirlit med starfseminni
Stefnurad starfar svipad og borgar-/baejarstjorn
* Markar stefnu i videigandi malaflokki
* Nanari utfeersla til umraedu a eftir
Sveitarfélog sinni eigendahlutverki a eigendafundum
* Marka eigendastefnu hvert fyrir sig
* Virk adkoma ad stefnumorkun, azetlanagerd og forgangsrédun verkefna
* Markar skyrt og afmarkad umbod stjérna byggdasamlaga a eigendafundum
Nanari utfaersla pegar endanlegt skipulag og starfsemi — dsamt stefnumaorkun liggja fyrir
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Ekki atvinnurekstur a
samkeppnismarkadi

Byggdasamlag zetti ekki ad sinna starfsemi sem adrir sinna a markadi

a)
b)

c)

Onnur leid er ad adskilja bé starfsemi innan byggdasamlagsins - baedi stjérnun

Starfsemi einfaldlega haett — eignir seldar / afskrifadar

Pjénustusamningur gerdur i kjolfar Utbods ef porf er & slikri starfsemi i tengslum vid 6nnur verkefni

byggdasamlags
DAMI: Ureltir straetisvagnar afskrifadir / seldir og starfsemi Gtvistad

og fjarmal - og geeta ad gegnsaei par um

a)
b)
c)

Pridja leidin er ad faera verkefnid i annad rekstrarform sem hentar

Forsenda ad rekstur sé hagkvaemari i hondum byggdasamlags heldur en markadsadila

Starfsemi haldid afram i byggdasamlagi — en deildaskipt

fyrirtaekjarekstri med takmarkadri abyrgd

a)
b)
c)
d)

Starfsemi feerd i annad rekstrarform skv. leid 2a eda 2b

Stjornun og fjarmal vegna verkefna fyrir eigendur (sveitarfélog) sérstaklega adskilin
Geett ad gengseei um slikan adskilnad og starfsemi

Mest samraemi vid leidbeiningar OECD

Litid gegnsaei og haetta 4 hagsmunaarekstrum kjorinna fulltrda v/stjornarsetu og sveitarstjornarstarfa
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Sameiginleg stefnumaorkun

=

Pegar raunveruleg verkefni sveitarfélaga hafa verid afmorkud - parf mota
sameiginlegra stefnu sveitarfélaganna i malaflokknum - stefnusattmala

Afmarkar sameiginlega syn sveitarfélaga i samraemi vid tilgang og starfsemi
Ef ekki naest saman stefnusattmali sveitarfélaganna vegna verkefnis
byggdasamlags:

* peim verkefnum fundinn farvegur hja hverju og einu sveitarfélagi

» Hefur ahrif 4 starfsemi / verkefni byggdasamlags og par med umfang

* Hefur jafnvel ahrif 4 adild sveitarfélaga ad byggdasamlagi o E e
0000

'\\

Lagt til ad skapa sérstakan vettvang — Stefnurad - fyrir morkun stefnusattmala
sveitarfélaganna

Stefna stefnurads - og skipulag og starfsemi / verkefni byggdasamlags — purfa
svo ad fara saman




Svidsmynd 2a - uppskipting

Adalfundir

Adalfundir Adalfundir Adalfundir

Stjérn SSH

Fulltrdarad

Opinber
stefnumorkun

Framkvamda-
stjori

Sameiginleg yiirbyggi

Politisk stjsrn Pélitisk stjorn
Stodsvid

skv. pjonustu-
samningi

Skidasvardi

Straetd b '
feetoBs hofudborgarsv.

Sorpa bs
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stvinnufyrinzki.

Gnnur verkefni i tvé
Full starfsemi

Rekstrarstjom Rekstrarstjorn

Vagnar

Sorpeyding

Agskilnadur | stjérnun og
fjirmalum felst i
adskildum
rekstrareiningum - p.e.
bs. og stuinaufyrirt=ki

BS sinna allum sinum
verkefnum i eigin nafni

Svidsmynd 2b — uppskipting

Adalfundir

‘\\ - s
~ Fulltruarad
Opinber
stefnumarkun

Politisk stjorn bs

Framkvaemdastjo6ri

Fagrad

T Almannavarna
Sorpsvid

Stodsvid | Samgongusvid

Fagrad

Skidasveedi
-svid hafudborgarsy.
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atinnufyrirteki

Gnnur verkefni i tva
Full starfsemi

Rekstrarstjérn Rekstrarstjérn

Vagnar

Sorpeyding

Adskilnadur | stjriun og
farmlum felst i
afskildum
rekstrareiningum -p.e.
bs. og stvinnufyrirtaeki

BS sinna &llum sinum
verksfnum i eigin nafni
Full starfsami
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2. Helstu verklidir i verkaaatlun
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Sampykkt stjornar SSH

* Unnid ad innleidingu tillagna Strategiu samkveemt innleidingarazetlun:
* Kortlagning og greining verkefna — sbr. kynning Hildigunnar hér a eftir
* Stefnurad verdi skipad og vinni tillogur ad stefnusattmalum byggdasamlaga
* Heildar skipulag og verkefni byggdasamlaga hofudborgarsvaedisins utfaerd i kjolfarid
* Framtidar skipulag og stjornarhzettir einstakra byggdasamlaganna adlagadir par a eftir

*  Markmidid ad faera stefnumorkun og skipulag byggdasamlaga nzer:
« Akvaedum SSL um verkefni sveitarfélaga
» Skipulagi og stjdornarhattum sveitarfélaga — fagsvid vs fyrirteekjarekstur
* Stefnumodrkun kjorinna fulltrda sveitarfélaganna radi for

* Nyskipadur starfshopur fylgi verkefninu eftir

* Allar tillogur hadar sampykki einstakra sveitarfélaga

STRATEGIA'
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Helstu verklidir i verkaazetlun

¢ Verkefni byggdasamlaga kortl6gd og greind / \
flokkud — starfsemi sveitarfélaga vs. atvinnurekstur

¢ Greining a verkefnum og tillégugerd um utfaerslur 4

. skipulagi byggdasamlaga —t.d. 2.a eda 2.b

Ko rtlagn 1QF8 « Starfshépur skipadur og skilar tillégum i mars 2021
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Helstu verklidir i verkdaaetlun

e Verkefni byggdasamlaga kortl6gd og greind / flokkud — starfsemi sveitarfélaga
vs. atvinnurekstur

t.d.2.aeda2.b
Ko rtlagning » Starfshdépur skipadur og skilar tillégum i mars 2021

~

e Greining 4 verkefnum og tillogugerd um utfaerslur a skipulagi byggdasamlaga —

y

e Stefnurdd skipad og tekur til starfa i kjolfar tillagna starfshéps
e Stefnurdd hefst handa vid stefnumorkun vegna sameiginlegra verkefna
einstakra byggdasamlaga

e Endanlegar tillogur a starfsemi og verkefnum félaganna samraemd
stefnumdrkun einstakra malaflokka

l_STRATEGiA_l
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Helstu verklidir i verkaazetlun

e Verkefni byggdasamlaga kortl6gd og greind / flokkud — starfsemi sveitarfélaga vs.
atvinnurekstur

Greining 4 verkefnum og tillégugerd um utfeerslur a skipulagi byggdasamlaga — t.d. 2.a eda 2.b
Kortlagning Starfshépur skipadur og skilar tillégum i mars 2021

Stefnurad skipad og tekur til starfa i kjolfar tillagna starfshdps

Stefnurad hefst handa vid stefnumdrkun vegna sameiginlegra verkefna einstakra
byggdasamlaga

Endanlegar tillogur a starfsemi og verkefnum félaganna samramd stefnumorkun einstakra
malaflokka

[ =
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Stefnusattmalar einstakra byggdasamlaga til sampykktar @ eigendafundum

A sému fundum liggja fyrir tilldgur um breytta starfsemi til samraemis, s.s. tilgangur, radstofun
eigna med solu eda framsali i nytt félag, Utvistun / Utbod tiltekinnar starfsemi,
bjénustusamningar o.p.h.
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Helstu verklidir i verkaazetlun

Kortlagning

Adlogun

Verkefni byggdasamlaga kortl6gd og greind / flokkud — starfsemi sveitarfélaga vs. atvinnurekstur
Greining 4 verkefnum og tillogugerd um uUtfeerslur a skipulagi byggdasamlaga —t.d. 2.a eda 2.b
Starfshdpur skipadur og skilar tillogum i mars 2021

Stefnurad skipad og tekur til starfa i kjolfar tillagna starfshops
Stefnurad hefst handa vid stefnumdrkun vegna sameiginlegra verkefna einstakra byggdasamlaga

Endanlegar tillégur a starfsemi og verkefnum félaganna samraemd stefnumorkun einstakra
malaflokka

Stefnusattmalar einstakra byggdasamlaga til sampykktar 8 eigendafundum

A sému fundum liggja fyrir tilldgur um breytta starfsemi til samraemis, s.s. tilgangur, radstéfun
eigna med s6lu eda framsali i nytt félag, Utvistun / Gtbod tiltekinnar starfsemi, pjonustusamningar
0.p.h.

Stefna, starfsemi og skipulag byggdasamlaga samkvamt sampykktum peirra adlogud
Stjornarhzettir og innra skipulag adlagad
Eigendastefnur sveitarfélaga eda reglur um stjorn peirra adlagadar
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Umraedur um fyrirliggjandi hugmyndir a0 stefnuradi
byggdasamlaga
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1. Stefnurdd og stefnusattmali
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2. Skipulag og stjérnarhattir byggdasamlaga

3. Tilumraedu - 20 minutur
a) Hlutverk stefnurdds
b) Skipan stefnurads
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1. Stefnurad og stefnusattma
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Stefnurad

* Formlegur og virkur vettvangur eigenda

* Skipad kjornum fulltrdum sveitarfélaganna
* Gert rdd fyrir ad fulltrdar hafi samrad vid sveitarfélog

* Markar tillogu ad stefnusattmala
* Formleg og skipuleg adkoma kjorinna fulltrda ad stefnumorkun
* Tryggir samtal um sameiginlega stefnumaorkun um vidkomandi / veentanleg verkefni

* Kann ad hafa vidteekara hlutverk
* Eftirfylgni med innleidingu stjérnar byggdasamlags a stefnusattmala
* Tulkun dlitaefna vardandi innihald eda innleidingu stefnusattmala
* Umsagnaradili um onnur atridi / stefnumal / daetlanir sem fara fyrir eigendafundi

* Skyrara umbod fra eigendum til stjérna og stjérnenda

* Stjérnir byggdasamlaga neer pvi ad vera framkvamdaadili vid innleidingu stefnusattmala
og annarra sampykktra stefna

LSTR’ATEGiA_'
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Stefnusattma

Sameiginleg stefnumadrkun sveitarfélaga fyrir komandi kjortimabil

Forsendur fyrir stefnusattmala:
* Sameiginlegur vilji til ad vinna saman
* Sameiginleg stefna um framtidarsyn
* Fjarhagslegar og rekstrarlegar forsendur liggja fyrir

Mest vinna i kjolfar naverandi kortlagningar - einfaldari endurnyjanir i kjolfar kosninga

Verkefni sem kunna ad vera adskilin fra niverandi starfsemi verdur haett eda pau feerd i annad
rekstrarform

* Verkefni sem sveitarfélogum er ekki heimilt eda éhagkvaemt ad sinna

* Verkefni sem ekki naest sameiginleg stefnumorkun um

Mogulegar nidurstodur stefnumaorkunar
* Heildstaedari stefna / pjonusta / starfsemi
* Verkefni kunna ad baetast vid ndverandi starfsemi
* Verkefnum kann ad vera utvistad ef pad er hagkvaemara

Geymum umraedu um alyktunarhzfi eigendafunda vegna sampykktar stefnusattmala

STRATEGIA'
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2. Skipulag og stjornarhaettir byggdasamlaga
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Skipulag og stjornarheaettir byggdasamlaga

Sveitarstjorn

Stefnurad byggdasamlags
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Skipulag og stjornarheaettir byggdasamlaga

Sveitarstjorn

Eigandavald sveitarfélags Stefnurad byggdasamlags

LSTRATEGiA_‘



Skipulag og stjornarheaettir byggdasamlaga

Eigandastefna — sampykkt um stjérn sveitarfélags
»  Skilgreinir hlutverk og umbod fulltrda i stefnuradi
e Situristefnuradi
* Tillogugerd um stefnusattmala
»  Eftirfylgni og alitamal vegna stefnusattmala
*  Upplysingagjof til kjorinna fulltrda

Sveitarstjorn

Eigandavald sveitarfélags Stefnurad byggdasamlags

LSTRATEGiA_‘



Skipulag og stjornarheaettir byggdasamlaga

Eigandastefna — sampykkt um stjérn sveitarfélags
»  Skilgreinir hlutverk og umbod fulltrda i stefnuradi
e Situristefnuradi
* Tillogugerd um stefnusattmala
»  Eftirfylgni og alitamal vegna stefnusattmala
e Upplysingagjof til kjorinna fulltrda

Sveitarstjorn

»  Skilgreinir hlutverk og umbod handhafa eigandavalds c . p Stefnurad b Sasamlags
*  Medferd atkvaedisréttar a eigendafundum Elgandavald sveita rfelags ygg g

* Tillogugerd a eigendafundum
*  Greidsla atkvaeda
*  Upplysingagjof til kjorinna fulltrda
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Skipulag og stjornarheaettir byggdasamlaga

Eigandastefna — sampykkt um stjérn sveitarfélags
»  Skilgreinir hlutverk og umbod fulltrda i stefnuradi
e Situristefnuradi
e Tillogugerd um stefnusattmala
»  Eftirfylgni og alitamal vegna stefnusattmala
e Upplysingagjof til kjorinna fulltrda

Sveitarstjorn

»  Skilgreinir hlutverk og umbod handhafa eigandavalds c . p Stefnurad b Sasamlags
*  Medferd atkvaedisréttar a eigendafundum Elgandavald sveita rfelags ygg g

* Tillogugerd a eigendafundum
*  Greidsla atkvaeda
*  Upplysingagjof til kjorinna fulltrda
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Skipulag og stjornarheaettir byggdasamlaga

Eigandastefna — sampykkt um stjérn sveitarfélags
*  Skilgreinir hlutverk og umbod fulltrda i stefnuradi
e  Situristefnuradi

e Tillogugerd um stefnusattmala (@ /96;
*  Eftirfylgni og alitamal vegna stefnusattmala &;& ’7/},2//
. Upplysingagjof til kjorinna fulltria o i

»  Skilgreinir hlutverk og umbod handhafa eigandavalds
*  Medferd atkveedisréttar a eigendafundum
* Tillégugerd a eigendafundum
*  Greidsla atkveda
*  Upplysingagjof til kjorinna fulltrda

Stefnurad byggdasamlags

Stjorn byggdasamlags

|_STRATEGIA_'



Skipulag og stjornarheaettir byggdasamlaga

Eigandastefna — sampykkt um stjérn sveitarfélags
*  Skilgreinir hlutverk og umbod fulltrda i stefnuradi
e Situristefnuradi

I
e Tillogugerd um stefnusattmala R TS
. . o , X a N ; %%,
*  Eftirfylgni og alitamal vegna stefnusattmala &;& ; //*/é//
~ — . ees o , : QO 2 / -
Upplysingagjof til kjorinna fulltrda o §: ?‘Q,ef
»  Skilgreinir hlutverk og umbod handhafa eigandavalds Eigandavald sveitarfélags E: Stefnurad byggéasamlags
*  Medferd atkveedisréttar a eigendafundum =;
* Tillégugerd a eigendafundum 3'
|

*  Grei0sla atkvaeda
*  Upplysingagjof til kjorinna fulltrda

Eigendafundir
e Allir kjornir fulltrdar med setu- og malfrelsi
*  Handhafar eigendavalds greida atkvaedi
e Stefnurdd leggur fram tillogu ad stefnusattmala
e  Dagskrd

»  Arsreikningur naestlidins ars

*  Fjarhagsaeetlun

e Starfsdeetlun

*  Stefnusattmali

*  Helstu stefnur

* Tilnefning i stjorn (a x ara fresti)

* Tilnefning i stefnurdd (4 x ara fresti)

Stjorn byggdasamlags

|_S'rRA‘rEGiA_'



Skipulag og stjornarheaettir byggdasamlaga

Eigandastefna — sampykkt um stjérn sveitarfélags
*  Skilgreinir hlutverk og umbod fulltrda i stefnuradi
e Situristefnuradi

I
e Tillogugerd um stefnusattmala R TS
. . o , X a N ; %%,
*  Eftirfylgni og alitamal vegna stefnusattmala &;& ; //*/é//
~ — . ees o , : QO 2 / -
Upplysingagjof til kjorinna fulltrda o §: ?‘Q,ef
»  Skilgreinir hlutverk og umbod handhafa eigandavalds Eigandavald sveitarfélags E: Stefnurad byggéasamlags
*  Medferd atkveedisréttar a eigendafundum =;
* Tillégugerd a eigendafundum 3'
|

*  Grei0sla atkvaeda
*  Upplysingagjof til kjorinna fulltrda

Eigendafundir
e Allir kjornir fulltrdar med setu- og malfrelsi
*  Handhafar eigendavalds greida atkvaedi
e Stefnurdd leggur fram tillogu ad stefnusattmala
e  Dagskrd
»  Arsreikningur naestlidins ars
*  Fjarhagsaeetlun
e Starfsdeetlun
. Stefnusattmali Framkvaemdaradili sampykktar stefnumorkunar
*  Helstu stefnur
* Tilnefning i stjorn (a x ara fresti)
* Tilnefning i stefnurdd (4 x ara fresti)

Stjorn byggdasamlags
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3. Til umraedu — 20 minutur O

A. Hlutverk stefnurads I_STRATEGiA—l

B. Skipan stefnurads
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Hlutverk stefnurads:
Kjornir fulltraar

*  Markar tillogu ad stefnusattmala
* Formleg og skipuleg adkoma kjorinna fulltrda ad stefnumoérkun
* Tryggir samtal um sameiginlega stefnumaorkun um vidkomandi / veentanleg verkefni

* Kann ad hafa vidteekara hlutverk
* Eftirfylgni med innleidingu stjérnar byggdasamlags a stefnusattmala
* Tulkun dalitaefna vardandi innihald eda innleidingu stefnusattmala
* Umsagnaradili um onnur atridi / stefnumal / daetlanir sem fara fyrir eigendafundi

* Annad?
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k]

Annar fundur starfshdps um stjérnsyslu byggdasamlaga — 15. februar 2021
Stefnurad — tillogur og umraedur

l_STRATEGiA_l
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Dagskra

1. Sveitarfélog og stefnurad

2. Stjoérnir byggdasamlaga og stefnurad

3. Hlutverk stefnurads

4. Skipan stefnurads

5. Alyktunarhaefi um stefnusattmala

6. Spurningar til undirbunings og umraedu
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1. Sveitarfelog og stefnurad

I_STRATEGiA—l
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Skipulag og stjornarheaettir byggdasamlaga

ulltrdar _ _ . _ . _.

Kjornir f

Eigendafundir

e Allir kjornir fulltrdar med setu- og malfrelsi

* Handhafar eigendavalds greida atkvaedi

*  Stefnurad leggur fram tillogu ad stefnusattmala

*  Dagskra
«  Arsreikningur naestlidins érs
*  Fjarhagsazetiun Stjérn byggdasamlags
*  Starfsaaetlun
. Stefnusattmali Framkvaemdaradili sampykktar stefnumorkunar

*  Helstu stefnur
* Tilnefning i stjorn (a x ara fresti)

* Tilnefning i stefnurad (a x ara fresti) |_S TRATEG | A_l
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2. Stjornir byggdasamlaga og stefnurad
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Stjornir byggdasamlaga og
stefnurad

* Gert er rad fyrir virkari abkomu handhafa eigandavalds og kjorinna fulltrda a
eigendafundum byggdasamlaga

* Stefnusattmali
* Fjarhagsazetlun
* Starfsaztlun
+ Ahaettustefna

* Stefnurdd ber hins vegar abyrgd a stefnusattmala
* Stjorn byggdasamlags umsagnaradili
* Stjorn leitar til stefnurads i vafatilvikum
* Stefnurad fylgir eftir innleidingu stjornar a stefnusattmala

* Hlutverk stjornar byggdasamlags par med meiri framkveemdastjorn:
* Ber abyrgd a innleidingu akvardana eigendafunda, p.m.t. stefnusattmal
* Fjarhagsazetlun og einstakar stefnur had sampykki eigendafunda
* Stjorn byggdasamlags gerir drog ad dsetlunum / innri stefnur

LSTRATEGIAj




Adalfundir byggdasamlags

e Maeting
e Stjorn/stjornendur byggdasamlags
e Eigandafyrirsvar sveitarfélaga
e Allir kjornir fulltrdar med setu-/malfrelsisrétt

e Til sampykktar
e Arsreikningur
e Stefnusattmali

e Fjarhagsaeetlun e A 4 ara fresti
e Starfsazetlun * Ny stjorn byggdasamlags
o Ahaettustefna tilnefnd

* Nytt stefnurad tilnefnt
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Adalfundir byggdasamlags

e Maeting
e Stjérn/stjérnendur byggdasamlags
e Eigandafyrirsvar sveitarfélaga

e Allir kjornir fulltrdar med setu-
/malfrelsisrétt

e Til sampykktar
e Arsreikningur
e Stefnusattmali
e Fjarhagsaaetlun
e Starfsaaetlun
e Ahaettustefna

o A 4 ara fresti
* Ny stjorn byggdasamlags
tilnefnd
* Nytt stefnurdd tilnefnt

Verkefni milli adalfunda

e Stjorn byggdasamlags
* Framkvaemd stefnusattmala
* Framkvaemd fjarhags- og starfsaaetlunar
e Eftirlit med daglegum rekstri

e Stefnurad
e Eftirfyleni med innleidingu stefnusattmala

e Eftirfylgni med innleidingu
e Alitaefni fra stjérn
e Annad?
e Endurskodun stefnusattmala
e Samskipti vid stjorn og stjérnendur
byggdasamlags
* Annagd?

e Stefnuping
e Kjornir fulltrdar
e Stjorn og stjérnendur
* Ryni og endurskodun stefnusattmala
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Adalfundir byggdasamlags

e Maeting
e Stjorn/stjérnendur
byggdasamlags
e Eigandafyrirsvar sveitarfélaga

o Allir kjornir fulltrdar med setu-
/malfrelsisrétt

e Til sampykktar
e Arsreikningur
e Stefnusattmali
e Fjarhagsaeetlun
e Starfsdaetlun
e Ahaettustefna

e A 4 4ra fresti
* Ny stjorn
byggdasamlags tilnefnd
* Nytt stefnurad tilnefnt

Verkefni milli adalfunda

e Stjorn byggdasamlags
e Framkvaemd stefnusattmala

e Framkvaemd fjarhags- og
starfsaaetlunar

e Eftirlit med daglegum rekstri

e Stefnurad

o Eftirfylgni med innleidingu
stefnusattmala
e Eftirfylgni med innleidingu
e Alitaefni frd stjérn
e Annad?
e Endurskodun stefnusattmala
e Samskipti vid stjorn og
stjérnendur byggdasamlags
e Annad?

e Stefnuping
e Kjornir fulltraar
e Stjérn og stjérnendur
e Ryni og endurskodun
stefnusattmala

Addragandi adalfundar

e Stefnurad

* Endanlegar tillogur um
breytingar eda stadfestingu
stefnusattmala

e Skyrsla til adalfundar um storf
stefnurads

e Stjorn byggdasamlags
e Arsreikningur undirbdinn
¢ Ryni tillagna stefnurdds
e Drog ad fjarhags- og
starfsaaetlun
e Adrar tillogur fyrir adalfund

e Skyrsla til adalfundar um storf
stjérnar
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Adalfundir byggdasamlags

e Maeting
e Stjorn/stjérnendur
byggdasamlags
e Eigandafyrirsvar sveitarfélaga

o Allir kjornir fulltrdar med setu-
/malfrelsisrétt

e Til sampykktar
e Arsreikningur
e Stefnusattmali
e Fjarhagsaeetlun
e Starfsdaetlun
e Ahaettustefna

e A 4 4ra fresti
* Ny stjorn
byggdasamlags tilnefnd
* Nytt stefnurad tilnefnt

Verdi miklar breytingar d samsetningu meirihluta i
sveitarfélogum i kjélfar kosninga geta eigendur bodad til
eigendafundar og sampykkt breytingar a stefnusdattmdla
og starfsdaetlun - ef tilefni er til

Verkefni milli adalfunda

e Stjorn byggdasamlags
e Framkvaemd stefnusattmala

e Framkvaemd fjarhags- og
starfsaaetlunar

e Eftirlit med daglegum rekstri

e Stefnurad

o Eftirfylgni med innleidingu
stefnusattmala
e Eftirfylgni med innleidingu
e Alitaefni frd stjérn
e Annad?

e Endurskodun stefnusattmala
e Samskipti vid stjorn og

stjérnendur byggdasamlags

e Annad?

e Stefnuping
e Kjornir fulltraar
e Stjérn og stjérnendur
e Ryni og endurskodun
stefnusattmala

Addragandi adalfundar

e Stefnurad

* Endanlegar tillogur um
breytingar eda stadfestingu
stefnusattmala

e Skyrsla til adalfundar um storf
stefnurads

e Stjorn byggdasamlags
e Arsreikningur undirbdinn
¢ Ryni tillagna stefnurads
e Drog ad fjarhags- og
starfsaaetlun
e Adrar tillogur fyrir adalfund

e Skyrsla til adalfundar um storf
stjérnar
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3. Hlutverk stefnurads
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Hlutverk stefnurads

* Formlegur og virkur vettvangur eigenda v/stefnumérkunar byggdasamlaga

* Markar stefnusattmala byggdasamlaga, p.e.:
* Sameiginleg stefnumaorkun sveitarfélaga vardandi starfsemi byggdasamlags
* Stefna malaflokks byggdasamlagsins fyrir komandi kjortimabil

* Hefur eftirlit med innleidingu stjornar a efni stefnusattmalans

* Tekur dkvardanir um hvort évenjuleg eda mikilshattar malefni/verkefni
byggdasamlaga rumist innan stefnusattmala
* Erindi fra stjorn
* Kallar arlega saman stefnuping til ryni stefnusattmala
e Kjornir fulltraar
* Stjorn og stjornendur byggdasamlaga

» Skilar eigendafundi arlega skyrslu um storf sin
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4. Skipan stefnurads
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Tillogur ad skipan stefnurads:
Kjornir fulltraar

a) Stefnurdd allra kjorinna fulltria
* Tilnefnir undirnefndir sem vinni ad stefnumaorkun a einstékum fagsvidum
« Oskilvirkt — éparfi par sem stefnuping er haldid arlega

b) Stefnurdd meirihluta og minnihluta
* Meirihluti og minnihluti hvers sveitarfélags skipar einn fulltraa fyrir sig
* Sama skipan og i starfshopi
* Minni sveitarféllog med hlutfallslega hatt vaegi

c) Jafn fjoldi allra sveitarfélaga
* Hvert sveitarfélag fyrir sig skipar jafnan fjolda fulltrua (2, 3, 4 o.s.frv.)
* Sveitarfélég dkveda ndnar samsetningu fulltrua sinna (meirihluti / minnihluti)
* Minni sveitarfélog med hlutfallslega hatt veegi

d) Lydreedislegt stefnurdd
* Fjoldi kjorinna fulltrda sveitarfélags reedst af fjolda ibua sveitarfélags
* Sbr. ndverandi fyrirkomulag fulltriarads SSH (sja naestu gleeru)
* Sveitarfélog dkveda ndnar hvernig tilnefnt er i stefnurddid (meirihluti / minnihluti)
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LyOraedislegt stefnurad

Hlutfall namundad i naesta ,heila” mann

Fjoldi
Fulltraarad
Muverandi 75% B0% 50%% A0%
Reykjavik
Kopavogur
Hafnarfjordur
Gardabaer
Mosfellsbhaer

fod | = P LA LA LD
[ R W% I W S S |
= b Pk L L LN
= b Pk L L LN
L AR L N LS R =

Seltjarnarnes
Samtals 29 23 16 16 13
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4. Alyktunarhaefi um stefnusattmala

I_STRATEGiA—l

46



L

Tillogur a0 alyktunarheefi
eigendafundar um stefnusattmala

a) Meirihluti sampykkir
* Einfalt lydraedi
*  Malefni buid ad hljéta medferd i stefnurddi og a stefnupingi
*  Midad vid steerd sveitarfélaga (e. fjolda ibua)
* Umfang fjarhagslegrar abyrgdar Reykjavikurborgar — RVK pvi radandi
* Midad vid fjolda sveitarfélaga (a.m.k. 4 af 6 sveitarfélogum)
 An tillits til steerdar

b) Aukinn meirihluti sampykkir
* Midad vid staerd sveitarfélaga (e. fjolda ibua; 66,7%, 70%, 75% o.s.frv.)
* Umfang atkvaedavaegis Reykjavikurborgar dugar ekki eitt og sér
*  Midad vid fjolda sveitarfélaga (a.m.k. 5 af 6 sveitarfélogum)
* An tillits til steerdar

c) Sampykki allra askilid
* Aukin minnihlutavernd / hugsanlega of mikil minnihlutavernd?
* Hugsanlega 6skilvirkt
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Steerd sveitarfélaga
Midad vio ibuafjolda 1. desember 2020

Ibuafjoldi 01.12.2020 Hlutfall

Reykjavik 133197 56,4%
Kopavogur 38225 16,2%
Hafnarfjordur 29743 12,6%
Gardabeer 17668 7,5%
Mosfellsbaer 12565 5,3%
Seltjarnarnes 4734 2,0%
Samtals 236132 100%
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5. Til undirbunings fyrir umraedu
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Spurningar vardandi stefnurad

1. Eitt eda fleiri stefnurdd?

2. Hlutverk stefnurads

1.
2.
3.
4.

Stefnusattmali

Eftirfylgni med innleidingu
Tulkun alitamala

Annad?

3. Skipan stefnurdds

1.
2.
3.
4.

Stefnurad allra kjérinna fulltrda - undirnefndir

Tveir fra hverju sveitarfélagi — meirihluti / minnihluti sbr. starfshépur
Jafn fjoldi fra hverju sveitarfélagi

Lydraedislegt stefnurdd eftir iblafjolda sveitarfélaga — sbr. fulltriarad SSH

4.  Alyktunarhaefi eigendafunda vegna stefnusattmala

1.
2.

3.

Sampykki meirihluta sveitarfélaga (4 af 6) - eda eftir staerd sveitarfélaga

Sampykki aukins meirihluta sveitarfélaga (5 af 6) - eda eftir staerd sveitarfélaga
* Hvada hlutfall ef eftir staerd sveitarfélaga?

Sampykki allra sveitarfélaga
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gundrun@strategia.is - helga@strategia.is

51



-
]

Pridji fundur starfshdops um stjornsyslu byggdasamlaga — 1. mars 2021

Stefnurad og kortlagning verkefna Straetd og Sorpu
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Dagskra

1. Stefnurad
« Arétting vegna hlutverka
e Samandregnar tillogur eftir umraedu a sidasta fundi

2. Streetd
» Kortlagning verkefna
e Svidsmyndir

3. Sorpa
* Kortlagning verkefna




i 8 B

. TR {
0 R
—

, . $
1. Stefnurad — samandregnar tillogur
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Arétting vegna hlutverka
Nuverandi skipulag

* Samkvaemt sampykktum SSH atti fulltrdarad kjorinna fulltrda ad vera
samradsvettvangur vegna rekstrar byggdasamlaganna

* Nanar atti ad kveda a um
* abyrgd, hlutverk og samskipti
* sveitarstjorna, stjérnar SSH, fulltrdarads SSH og stjérna byggdasamlaga
* isérstakri eigendastefnu og stofnsampykktum byggdasamlaganna

* Hins vegar var hvergi minnst a fulltrdarad i pessum gognum

* Stjoérn SSH vard i stadinn svokalladur sem eigendavettvangur i stadinn

* Hvergi kvedid a um petta fyrirkomulag i stofngognum eda eigendastefnu

* [ eigendastefnu er stjorn falin regluleg stefnumétun an frekari adkomu eigenda
* Skal vera i takt vid eigendastefnu - sem er éendurskodud fra 2013

* Adalfundir byggdasamlaga eru kalladir eigendafundir og haldnir sameiginlega a
vegum SSH




L

Arétting vegna hlutverka
Nytt skipulag

e Kj6rnir fulltrdar fa formlega adkomu ad stefnumaorkun

* Fulltrdarad verdi kallad stefnurdd og fai skyrt umbod sem
samradsvettvangur vegna stefnusattmala o.s.frv.

* Stefnumorkun feerd heim i hérad i samraemi vid sveitarstjornarlog og uttektir

* Adalfundir hvers byggdasamlags fa aukid vaegi (sbr. hluthafafundur)
* GOdir stjérnarhaettir ad stefnumarkandi mal séu borin undir eigendur
» Skyrari og formlegri adkoma eigenda — gegnseei og lydraedi
» Skyrara hlutverk, umbod og abyrgd stjornar leidir af peim

* Stjorn SSH verdur ekki lengur ,eigendavettvangur”

* Formlegir adalfundir hvers byggdasamlags haldnir i stadinn

» Skyrara umbod fra adalfundum til stjérnar einfaldar og skyrir storf stjérna og
minnkar porf fyrir slikan vettvang

* Stefnurdd markar stefnur og tekur afstodu til dlitamala vardandi
stefnumorkun milli arsfunda
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Adalfundur byggdasamlags

e Maeting
e Stjérn/stjérnendur
byggdasamlags

e Eigandafyrirsvar
sveitarfélaga

e Allir kjornir fulltrdar med
setu-/malfrelsisrétt

e Til sampykktar
e Arsreikningur
e Stefnusattmali
e Fjarhagsazetlun
e Starfsazetlun
e Ahzettustefna

e A 4 ara fresti
* Ny stjorn byggdasamlags
tilnefnd
* Nytt stefnurdd tilnefnt

Verkefni milli adalfunda

e Stjorn byggdasamlags

¢ Framkveemd
stefnusattmala

* Framkvaemd fjarhags- og
starfsdeetlunar

e Eftirlit med daglegum
rekstri

e Stefnurad
e Eftirfylgni med innleidingu
stefnusattmala
e Eftirfylgni med
innleidingu
e Alitaefni fra stjorn
e Annad?
e Endurskodun
stefnusattmala
e Samskipti vid stjorn og
stjérnendur
byggdasamlags

Addragandi adalfundar

e Stefnurad

e Endanlegar tillogur um
breytingar eda stadfestingu
stefnusattmala

e Skyrsla til adafundar um
storf stefnurdds

e Stjorn byggdasamlags
e Arsreikningur undirbuinn
* Ryni tillagna stefnurads
e Drog ad fjarhags- og
starfsazetlun
e Adrar tillégur fyrir adalfund

e Skyrsla til arsfundar um
storf stjérnar

Verdi miklar breytingar d samsetningu meirihluta i
sveitarféléogum i kjolfar kosninga geta eigendur bodad til
auka drsfundar og sampykkt breytingar d stefnusdttmdla

og starfsdaetlun - ef tilefni er til
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Umraada a sidasta fundi

1. Eitt eda fleiri stefnurad?

2. Hlutverk stefnurads -~
1. Stefnusattmali
2. Eftirfylgni med innleidingu
3. Tulkun alitamala
4. Annad?

3. Skipan stefnurads
1. Stefnurad allra kjorinna fulltrda - undirnefndir

2. Tveir frd hverju sveitarfélagi — meirihluti / minnihluti sbr. starfshépur IR B . " Ly
LRI T

3. Jafn fjoldi fra hverju sveitarfélagi
4. LyOraedislegt stefnurad eftir ibuafjolda sveitarfélaga — sbr. fulltriarad SSH

4. Alyktunarhafi eigendafunda vegna stefnusattmala
1. Sampykki meirihluta sveitarfélaga (4 af 6) - eda eftir staerd sveitarfélaga
2. Sampykki aukins meirihluta sveitarfélaga (5 af 6) - eda eftir staerd sveitarfélaga
* Hvada hlutfall ef eftir staerd sveitarfélaga?
3. Sambpykki allra sveitarfélaga




1. Eitt eda fleiri stefnurad?

* Flestir a pvi ad hafa eitt stefnurad frekar en fleiri
* Betri fékus
e Stjorn SSH naer ad sinna pessu heildstaett i dag

* Oljést hversu umfangsmikil verkefni verda s.s. vardandi
slokkvilid og skidasvaedin

* Haegt ad fjolga pegar/ef verkefni verda of umfangsmikil eda
bung i vofum
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2. Hlutverk stefnurads

* Tillaga til adalfunda ad stefnusattmala g ol
e Motar meelikvarda . = e

* Eftirfylgni med innleidingu stjornar a stefnusattmala

e Tulkun dlitamala sem stjorn ber upp eda stefnurad tekur upp
* Mikilvaegt ad stjorn leiti oftar en ekki til stefnurads vegna alitamala

* Annad
* Mikilvaegt ad utfaersla sé skyr
* Hlutverk stefnurads er tillogugerd og eftirfylgni
* Adalfundir sampykkja stefnumdrkun og aatlanir og bera pa abyrgd

* Stjorn framkveemdaadili akvardana eigendafunda — abyrgd a framkvaemd
stefna, datlana og annarra dkvardana adalfunda

LSTR’ATEGiA_'




3. Skipan stefnurads

» Lydraedislegt stefnurad eftir ibuafjolda sveitarfélaga — sbr. fulltriarad SSH
fékk lang besta studninginn & sidasta fundi

* Mikilvaegt ad tryggja adkomu framkveemdastjora sveitarfélaganna ad
umraedu S S

« Alyktunarhaefi um stefnusattmala — aukinn meirihluti?

Fjcldi
Fulltraarad
Naverandi 75% A0%
Reykjavik
Kdpavogur
Hafnarfjordur
Gardabaer
Mosfellsbhaer
Seltjarnarnes

Samtals 29 23

(R Y R T
R TOR TR S S
(S R R A,

13

+ 1 fyrir Seltjarnarnes = 17
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VIDBOTARGLARA EFTIR FUND

Fjoldi fulltrda i fulltrdaradi m.t.t. fjolda ibua sveitarfélag -
skv. ndverandi sampykktum SSH

alltad - 5.000 ibua 2 tulltraar
5.001 - 10.000 ibua 3 fulltraar
10.001 - 20.000 ibua 4 fulltraar
20.001 - 50.000 ibta 5 fulltraar
50.001 - 100.000 ibaa 7 fulltraar
yiir 100.000 ibaa 9 fulltrtar
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4. Alyktunarhaefi adalfunda vegna
stefnusattmala

* Tillaga um sampykki aukins meirihluta sveitarfélaga (5 af 6) - eda
eftir steerd sveitarfélaga hlaut lang mestar undirtektir

* Vegna eignarhlutfalls Reykjavikur vaeri sampykki hennar
avallt askiliod

* Fyrsti stefnusattmali verdur avallt hadur sampykki allra sbr.
breytingar a skipulagi og stjornarhattum byggdasamlaganna
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2. Streeto — kortlagning
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7N

Straetd

N

S

Almenningssamgongur

NS

—

P
RN

Aksturspjonusta fatladra
skv. samningi

NS

RN

Samningur vid
Vegagerdina/landsbyggdin

NS



=

Sviosmynd 1:
«  Obreyttur rekstur

TRATEGA]

VRN

Almenningssamgongur

~

S

Eignarhald vagna

N S

=

Rekstur vagna

N—

7 N

N

Eftirlit med vognum

=

Akstur vagna

i

N

Bilstjorar

N S

N

Skipulag

N S

Vighald

N S

N

Innkaup og birgdahald

N S

N
bjalfun

N S

=

N

Innvidir Farpegapjonusta
N N
Leidanet/stjornst6d Pjonusta
N S N S
I N N
Hoénnunar- og
pjénustustadall S6lu- og markadsmal
mannvirkja
N S N S
N PN
Innri pjénusta Eftirlit
N S N S



=

Svidsmynd 2:

e Ollum rekstri vagna hefur verid uthyst
* Akstur vagna, skipulag og pjalfun hins

vegar afram hja Straeto

TRATEGA]

VRN

Almenningssamgongur

~

N

Akstur vagna
N S
N
Bilstjorar
N S
N
Skipulag
N S
I N
pjalfun
N S

A~

A~

Innvidir Farpegabpjdnusta
N N

N N

Leidanet/stjérnst6o pjonusta

‘\/ ‘\/

—/_\

Honnunar- og
pjonustustadall S6lu- og markadsmal
mannvirkja
‘\/
I N
Innri pjénusta Eftirlit
‘\/ ‘\/



Sviosmynd 3:

e Ollum rekstri vagna hefur verid Gthyst —
. & . y VRN
bar med talid akstri
e Dpjalfun bilstjéra hja Streeto had Almenningssamgéngur

bjonustustigi um bord \l/
/J\ /J\

Innvidir Farpegapjonusta

N S N S

- N B N

Leidanet/stjornstod Pjonusta

N N S

N N

Hoénnunar- og

pjonustustadall S6lu- og markadsmal
mannvirkja
\\/ \\/

N N

Innri pjonusta Eftirlit

N N S
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2. Streetd — spurningar og umraeda um

()
sviosmyndir O

I_STRATEGiA—l

69



Sviosmynd 1:

«  Obreyttur rekstur N

Almenningssamgongur

~
T = = N

Eignarhald vagna Rekstur vagna

80 stk. 3,1ma Akstur vagna Innvidir Farpegapjonusta

1,6 ma 4 stjérnendur

—/' . N\ 7 R ——— o —_Pjonusta’
Eftirlit med vognum Bilstjorar Leidanet/stjornstod L, L
. ek (Pjénustuver / stjornstod)
Stm. vidhalds 160 stodugildi 4 stm. 44d <t
+4 stm.

I N L Y S N S

Hénnunar- og pjén.stadall

B Skipulag S6lu- og markadsmal
bvottastod mannvirkja .,
2 stm. . Stm. pjénustu
8 stm. Umfang/verdm. e. svidsm
| N N N N
Vidhald y e o
] bjalfun Innri pjénusta Eftirlit
Taeki
16 st 2 stm. 13 stm. 4 stm.
stm.

Innkaup og birgdahald
Birgdir
4 stm.
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Svidsmynd 2:

e Ollum rekstri vagna hefur verid uthyst

* Akstur vagna, skipulag og pjalfun hins
vegar afram hja Straeto

>

Almenningssamgoéngur

i

S =

Akstur vagna Innvidir Farpegapjonusta
L . D —Pjonusta’
Bilstjorar Leidanet/stjornstod B » .
N (Pjonustuver / stjérnstod)
160 stodugildi 4 stm. el <t
+4 stm.

. Skipulag Hénnunar- og So6lu- og markadsmal

¢ Umfang svidsmyndar: pbjonustustadall mannvirkja L,

. Mannafli 2 stm. Umfang / verdm. e. svidsm Stm. pjonustu

. Kostnhadur \\/ \\/ \\/

*  Eignir—umfang / verdmaeti
»  Alyktanir fyrir svidsmynd

e Breyting 4 mannaflaiinnvidum L N N L N
«  Sparnadur v/aflagdrar starfsemi Pjalfun Innri pjonusta Eftirlit
*  Verdmeeti seldra eigna 2 stm. 13 stm. 4 stm.
e O.s.frv % % %
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Sviosmynd 3:

«  Ollum rekstri vagna hefur verid uthyst —

bar med talid akstri
e Dpjalfun bilstjéra hja Streeto had
bjonustustigi um bord

*  Umfang svidsmyndar :
*  Mannafli
e  Kostnadur
*  Eignir—umfang / verdmaeti
«  Alyktanir fyrir svidsmyndir
*  Breyting @ mannaflaiinnvidum
*  Sparnadur v/aflagdrar starfsemi
*  Verdmeeti seldra eigna
*  O.s.frv

TRATEGA]

VRN

Almenningssamgoéngur

-
S

=N

Innvidir Farpegapjonusta

N S N

RN

Leidanet/stjérnst6d

4 stm.

N

7N\

Honnunar- og
pbjonustustadall mannvirkja

Umfang / verdm. e. svidsm

i

Pjénusta
(Pjénustuver / stjornstod)
4+4 stm.

N

S6lu- og markadsmal

Stm. pjénustu

NS

I N

Innri pjénusta
13 stm.

N

I N

Eftirlit

4 stm.

N



RN

Almenningssamgoéngur

Sviosmynd 1 i 2

Sviosmynd 3

=

Eignarhald vagna
80 stk.
1,6 ma.

*  Umfang einstakra svidsmynda:
*  Mannafli
e  Kostnadur
*  Eignir—umfang / verdmaeti
»  Alyktanir fyrir einstakar svidsmyndir
*  Breyting @ mannaflaiinnvidum
*  Sparnadur v/aflagdrar starfsemi
*  Verdmeeti seldra eigna
*  O.s.frv

LSTF?ATEGIA_l

v
s.
>
3
<
S
o

T

1

1

1

1 1

1 1

1 1

1 1

Rekstur vagna : :
3,1ma | Akstur vagna X
4 stjornendur X X
N |

: :

1 1

I N 7N
1 1

Eftirlit med vognum Bilstjérar |

1 1

Stm. vidhalds ! 160 stodugildi !
N N

: :

1 1

—/\ 1 —/\ 1
prif Skiou :

1 ipula 1

pvottastod ! pulag !

X 2stm. X

8 stm. | 1

\_/ 1 \_/ 1

1 1

I I

1 1

Vidhald © y !

) X bjalfun X

Taeki . .

16 st i 2 stm. i

stm. 1 1

I I

1 1

1 1

p og birgdahald .

Birgdir : :

1 1

4 stm. ! !

}

Innvidir

(

7 N

Y N

Leidanet/stjérnstod

4 stm.

N S

Honnunar- og pjén.stadall
mannvirkja
Umfang/verdm. e. svidsm

i

Farpegapjonusta

i

TR

pjénusta
(Pjénustuver / stjornstod)
4+4 stm.

NS

N

S6lu- og markadsmal

Stm. pjénustu

NS

I N

Innri pjonusta
13 stm.

N S

I N

Eftirlit
4 stm.

N S
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3. Sorpa — kortlagning verkefna
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Yifirlitsmynd

|_STRATEGIA_1

>

=

S6fnun/maéttaka urgangs

N S

SORPA
Meodferd urgangs Sala afurda
7N
Mottaka/flokkun/urvinnsla
\/
RN
Urdun/brennsla
\\/



SOFNUN URGANGS

|_STR/:\TEGIA—'

VRS
Sorpa

T

Sofnun argangs

}

A

Rekstur Rekstur
grenndarstodva endurvinnslustodva
Samningur vid Samningur vid
sveitarfélog sveitarfélog
N S \I/
/ N /]\ /J\ /I\
Leiga og utskipti a Mannvirki Leiga og utskipti a Efnisflutningur
gamum gamum
NS N S NS N
N N
Efnisflutningur Eignarhald
NS NS
N
Rekstur
NS
.~ N\
Vidhald
N



MEDFERD URGANGS

VRN

Medferd Urgangs

~

S

Rekstrareiningar

N

Moéttaka og flokkun —

starfsemi sem nu eri
Gufunesi

N

Boggun og
utflutningur

N
I N

Vinnsla lifraens
urgangs

N S

N

Flutningur urgangs

NS

|_STRATEGIA_‘

Gas- og jardgerd —
starfsemi i Alfsnesi

=

Urdun — nu i Alfsnesi

Lifreenn urgangur
unninn i moltu og
metan

N

Fragangur
urdunarstadar eftir ad
notkun er haett

=

Sorpbrennsla

Mannvirki
NS
| 7 N\
Eignarhald
7 N—
N N
Utflutningur Rekstur
N N
I N
préun
sorpbrennslustédvar Vidhald
hér a landi
N

Taeki
N
N
Eignarhald
N
N
Rekstur
N S
I N
Vidhald
N S

=

Bifreidar
NS
N
Eignarhald
N
N
Rekstur
N
I N
Vidhald
N



SALA AFURDA
77N

Sala afurda

Molta og metan sem fellur

til vid vinnslu
heimilisurgangs — GAJA

Sala afurda sem falla til fra
endurvinnslu

N S

7N RN

Metan hf. G60i hirdirinn

N S N S

RN

Efnismidlun Goda hirdisins

N S

|_STRATEGIA?
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Fjordi fundur starfshdps um stjornsyslu byggdasamlaga — 15. mars 2021

Sorpa — logskyld verkefni og onnur verkefni

l_STRATEGiA_l



I_STRATEGiA—l

Yfirlit

1. Sorpa
» Logskyld verkefni skv. I6gum 55/2003
e Tilgangur og starfsemi Sorpu
* Verkefni Sorpu

e Til umhugsunar
» Verkefni byggdasamlags / sveitarfélaga
* Atvinnurekstur Sorpu




Log 55/2003 um medhondlun sorps
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L

Hlutverk sveitarfélaga
skv. 16gum um medhdndlun Urgangs nr. 55/2003

e Skyldur pegar kemur ad heimilis- og r

 Akveda fyrirkomulag séfnunar fra heimilum og rekstraradilum

Bera abyrgd a flutningi heimilsdrgangs Logskyld verkefni
Skulu sja um ad starfraektar séu moéttoku- og sé6fnunarstodvar

* Bera ekki skyldur vid endurvinnslu, endurnytingu eda forgun sem slika

Hins vegar edlilegt ad pau sinni verkefnum par sem markadsbrestur er
Urdun sem deemi 8 hendi sveitarfélaga edli malsins samkvaemt

* Setja sampykktir um medhondlun Urgangs, s.s.

Fyrirkomulag sorphirdu

Skyldu einstaklinga og I6gadila til ad flokka urgang
Steerd, gerd, stadsetningu og merkingu sorpilata
Endurnytingu og forgun drgangs

Oph.
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Tilgangur og starfsemi Sorpu
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Tilgangur Sorpu skv. stofnsamningi

* AdJ annast l6gskyld verkefni sbr. ad framan - en einnig:
* Vinnslu og s6lu 8 efnum ur sorpi til endurnytingar eftir pvi sem hagkveemt pykir
* Samstarf og vidskipti vid fyrirtaeki er starfa a svidi endurvinnslu urgangsefna eftir pvi T T
sem hagkvamt pykir. ' :
« [10. gr. stofnsamnings segir ad Sorpa:
* Geti leyst verkefni sin med eigin starfslidi
* Geti leyst verkefni sin med samningum vid sjalfstaeda verktaka
» Skuli bjéda ut verkefni eftir pvi sem unnt er
* Hafi heimild til samstarfs vid adra adila um einskaka paetti starfseminnar
* Hafi heimild (stjorn) til ad setja a stofn hlutafélog
* til ad sinna tilteknum verkefnum sem falla ad tilgangi byggdasamlagsins
* og/ eda leita samstarfs vid adra adila um stofnun slikra félaga

* Af pessu ma dlykta ad gert er rad fyrir proun markadar og par med endurskodun verkefna
sem byggdasamlagid sinnir — og pvi horft til samstarfs, Utvistunar og tilfaerslu verkefna i
dotturfélog

LSTRATEGIAj




Eigendastefna Sorpu
Tilgangur og starfsemi

* Tilgangur
* Moéttaka og medhondlun Urgangs i samraemi vid 16gskyld verkefni skv. |l6gum 55/2004 : N e T

* Kjarnastarfsemi
* Rekstur urdunarstadar
* Starfraekja mottoku- og s6fnunarstédvar
* Vegna ,skylda eigenda um ad draga ur urdun lifreens urgangs og auka endurvinnslu og
endurnytingu urgangs” neer starfsemin einnig til:
*  Framleidslu 4 eldsneyti og orku Ur Urgangi
e SOlu a flokkudum urgangi

...ef hagkvaemt pykir og/eda ef pvi fylgir umhverfislegur avinningur

* ba segir ad SORPA bs. skuli i allri starfsemi sinni gaeta ad samkeppnissjénarmidum sem uppi
kunna ad vera hverju sinni
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Verkeftni Sorpu
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Nuverandi verkefni Sorpu

|_STRATEGI@

>

=

Mattaka urgangs

N S

SORPA
Meodferd urgangs Sala afurda
7N
Mottaka/flokkun/urvinnsla
\/
7N
Urdun/brennsla
\\/



L

MOTTAKA

URGANGS

7~ N\

H

Méttaka urgangs

~

A~

Rekstur grenndarstddva

Samningur vid

sveita

N

rfélog

_

I N

Leiga og utskipti a
gamum

N

I N

Efnisflutningur

N

STRATEGIA!

endurvinnslustodva

}

Rekstur

H

Samningur vid
sveitarfélog

N

Mannvirki
N S
N
Eignarhald
NS
N
Rekstur
NS
I N
Vidhald
NS

K

Leiga og utskipti &
gamum

(

=N

Efnisflutningur

N

Mottokustddvar eru l6gskyld verkefni

Eru hins vegar ekki hluti af starfsemi byggdasamlagsins
Sorpu
e Starfsemin er til komin med pjonustusamningum
vid sveitarféldgin
* Ekki sameiginleg stefnumorkun i malaflokknum

Sorpa sinnir starfseminni ekki sjalf
* Adeins stjornun og eftirlit
*  Gamum og akstri Utvistad
* Sveitarfélog eiga 160ir

Stefnumoérkun vegna malaflokksins ekki sinnt af
sveitarfélégunum - heldur stjérnendum og stjérn Sorpu
- par sem akvaedum pjénustusamninga sleppir

Utan vid pennan starfspatt fellur s6fnun Urgangs og
flutningur fra heimilum
* Sveitarfélog sinna sitt i hvoru lagi stefnumaorkun,
stjérnun og eftirliti
*  So6fnun og akstri stundum dtvistad



L

MEDFERD URGANGS

VR
Medferd Urgangs

T

Rekstrareiningar

~

Méttaka og flokkun —
starfsemi sem na er i

Gufunesi

N

i

N

Boggun og utflutningur

N

7 N

Vinnsla lifraens Urgangs

N

7 N

Flutningur urgangs

N

STRATEGIA!

Gas- og jangeré -
starfsemi i Alfsnesi

T T

N

Urdun — nu i Alfsnesi

Lifreenn drgangur unninn
i moltu og metan

N

Fragangur urdunarstadar
eftir ad notkun er hzett

N

=

Sorpbrennsla

7
J\
Utflutningur
N S
J\
bréun
sorpbrennslustodvar hér
4 landi
N S

Medferd urgangs ekki flokkad jafn augljoslega og s6fnun og
mottaka m.t.t. [6gskyldra verkefna sveitarfélaga

Gufunes
e AdQ hluta til 3 samkeppnismarkadi
* Markadsbrestur i tilteknum flokkum
* Pparfnast nanari ryni

GAJA
* Liklega hagkvaemari i vidtaekari starfsemi en innan
byggdasamlags SH
* Moguleg innvidafjarfesting i ndverandi vaxtastigi — PPP?

Urdun i Alfsnesi
e Markadsbrestur
«  Abyrgd eftir lokun i 30 &r- 1,5 ma kostnadur

Sorpbrennsla
* Liklega hagkveemari i vidtaekari starfsemi en innan
byggdasamlags SH
* Adkoma rikis og annarra sveitarfélaga?
* Moguleg innvidafjarfesting i niverandi vaxtastigi — PPP?



L

SALA AFURDA
7 N\

Sala afurda

o
= L

Molta og metan sem fellur
til vid vinnslu
heimilisurgangs — GAJA

Sala afurda sem falla til fra
endurvinnslu

‘\_/
4/—\
Metan hf. GA0i hirdirinn
‘\/ ‘\/
J\
Efnismidlun Gada hirdisins

N

STRATEGIA!

Sala afurda ekki hluti af l6gskyldum verkefnum
sveitarfélaga

Molta og metan
» A samkeppnismarkadi
* Yrdi slik starfsemi rekin innan / i nafni
sveitarfélags?

GOdi hirdirinn
+ A samkeppnismarkadi
* Yrdi slik starfsemi rekin innan / i nafni
sveitarfélags?



Til umhugsunar
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Til umhugsunar

Hversu langt na eiginlegar skyldur sveitarfélaganna skv. l6gum 55/20037?
Er hagkvaemni i pvi ad sveitarfélogin sinni slikum verkefnum saman i byggdasamlagi? ) i ey
Eru forsendur fyrir stefnusattmala byggdasamlags vegna peirra verkefna?

Hvad verdur um verkefni sem ekki naest stefnusattmali um?

LA A A

Geta Straeto og Sorpa verid eitt og sama byggdasamlagid?
* Pbjoénustustig, utbod, samningastjérnun og eftirlit

6. Hvada rekstrarform hentar ndverandi atvinnurekstri Sorpu?

7. Fylgja allar eignir og starfsemi fyrirtaekjarekstri Sorpu — eda verda einhver afram a forrxedi
sveitarfélaga / byggdasamlags?
a) Tiltekin starfsemi / eignir i Gufunesi

b) Alfsnes
c) brdéunarverkefni
a) Gaja

b) Sorpbrennsla

LSTR’ATEGiA_'




Verkefni byggdasamlags / sveitarfé

aga

I_STRATEGIA—l 9
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Logskyld starfsemi sveitarfélaga — leid A og leid B

Leid A
BYGGDASAMLAG

~~

So6fnun urgangs

~
=N

Mottaka urgangs

—~

Meodferd urgangs

Leid A: Byggdasamlagio ~N ~N ~
* S6fnun, méttaka og medferd (markadsbrestur) B N S
e Sinnir Utbodum og samningastyringu / eftirliti med Pjénustusamningar Pjénustusamningar Pjénustusamningar
*  So6fnun og méttaka ~— ~— ~—
*  Flokkun og vinnsla par sem markadsbrestur er . . .
*  Rekstur Alfsness Eftirlit Eftirlit Eftirlit
* Samkvaemt sameiginlegum stefnusattmala fra stefnuradi N N N
* Gaja og sorpbrennsla sem préunarverkefni gaetu fallid hér undir
N
e Geeti ordid hluti af byggdasamlagi med Streetd — leid 2b Alfsnes?
N ~—
Leid B
Leid B: Sveitarfélogin SVEITARFELAG ——bréufarverkefni
* Ef naest ekki saman stefnusattmali pa gera sveitarfélog Py Py sorpﬁé%ma?
bjonustusamninga saman eda hvert fyrir sig Séfnun Grgangs Méttaka Medferd S?thft?lff
*  Ekki verdur porf fyrir eiginlegt byggdasamlag ~ N7 Ngangs NG
« Utbodum, samningastyringu og eftirliti sinnt beint af _
sveitarfélégum SEIIER o8 Pjonustu- Fionusti- Fionusti- Alfsnes?
«  Gaja og sorpbrennsla sem préunarverkefni gaetu verid unnin saningar samningar samningar N
beint @ samstarfsvettvangi sveitarfélaganna _ _ _ —
Eftirlit Eftirlit Eftirlit — prounarverkefni
% S % Gaja / sorpbrennsla?

STRATEGIA!



Atvinnurekstur Sorpu
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Atvinnurekstur Sorpu
til framtidar

Séfnun/moéttaka

|_STRATEGIE

SORPA

A

urgangs

=N =N

Medferd urgangs Sala afurda

T~ T~ T ~

bjénustusamningar

Mottaka/flokkun/
urvinnsla

N N— N

N

Utflutningur
N

RN

préunarverkefni

Gaja / Sorpbrennsla?

N

N

Alfsnes?

N

L~ N\

bjénustusamningar

N

pjonustusamningar

Skyrslur 2011 og 2020 kalla a videigandi rekstrarform

*  Fyrir pau verkefni sem ekki eru verkefni sveitarfélaga
* T.d. pausem eru a samkeppnismarkadi
* Geta nyst 4 breidari vettvangi en adeins sveitarfélaganna
* Rekstrarform fyrirtaekja henta starfseminni betur

*  Ekki rekin med fjarhagslegri dbyrgd sveitarfélaga

* Stjérnskipulag i takt vid atvinnurekstur

«  Ahaettustyring

* Sjalfsteed stjornun

* Adskilinn fjarhagur

* Steerdarhagkveemni med vidteekari starfsemi — vorur

og markadir
* T.d. baedi s6fnun og moéttaka

* AQ hluta til medferd urgangs — Gufunes

* Gaja geeti fylgt hér med — jafnvel sem préunarverkefni

*  bréun sorpbrennslustédvar gaeti verid unnin i gegnum
Sorpu

* Sala 4 moltu og metan

e GOdi hirdirinn

* Sorpa heldur afram s6fnun og méttoku drgangs
*  Samkvaemt pjonustusamningum
*  Yrdi hvorki takmorkud vid sveitarfélogin né
hofudborgarsveedid — aukin hagkvaemni
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Fjordi fundur starfshdps um stjornsyslu byggdasamlaga — 26. mars 2021

Sorpa — sviosmyndir

l_STRATEGiA_l
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Yfirlit

1. Sorpa
» Logskyld verkefni skv. I6gum 55/2003
e Tilgangur og starfsemi Sorpu
* Verkefni Sorpu

e Til umhugsunar
» Verkefni byggdasamlags / sveitarfélaga
* Atvinnurekstur Sorpu
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Log 55/2003 um medhondlun sorps
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Hlutverk sveitarfélaga
skv. 16gum um medhdndlun Urgangs nr. 55/2003

e Skyldur pegar kemur ad heimilis- og r

 Akveda fyrirkomulag séfnunar fra heimilum og rekstraradilum

Bera abyrgd a flutningi heimilsdrgangs Logskyld verkefni
Skulu sja um ad starfraektar séu moéttoku- og sé6fnunarstodvar

* Bera ekki skyldur vid endurvinnslu, endurnytingu eda forgun sem slika

Hins vegar edlilegt ad pau sinni verkefnum par sem markadsbrestur er
Urdun sem deemi 8 hendi sveitarfélaga edli malsins samkvaemt

* Setja sampykktir um medhondlun Urgangs, s.s.

Fyrirkomulag sorphirdu

Skyldu einstaklinga og I6gadila til ad flokka urgang
Steerd, gerd, stadsetningu og merkingu sorpilata
Endurnytingu og forgun drgangs

Oph.
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Verkeftni Sorpu

I_STRATEGIA—l 103



Nuverandi verkefni Sorpu

|_STRATEGI@

>

=

Mattaka urgangs

N S

SORPA
Meodferd urgangs Sala afurda
7N
Mottaka/flokkun/urvinnsla
\/
7N
Urdun/brennsla
\\/



L

MOTTAKA

URGANGS

7~ N\

H

Méttaka urgangs

~

A~

Rekstur grenndarstddva

Samningur vid

sveita

N

rfélog

_

I N

Leiga og utskipti a
gamum

N

I N

Efnisflutningur

N
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endurvinnslustodva

}

Rekstur

H

Samningur vid
sveitarfélog

N

Mannvirki
N S
N
Eignarhald
NS
N
Rekstur
NS
I N
Vidhald
NS

K

Leiga og utskipti &
gamum

(

=N

Efnisflutningur

N

Mottokustddvar eru l6gskyld verkefni

Eru hins vegar ekki hluti af starfsemi byggdasamlagsins
Sorpu
e Starfsemin er til komin med pjonustusamningum
vid sveitarféldgin
* Ekki sameiginleg stefnumorkun i malaflokknum

Sorpa sinnir starfseminni ekki sjalf
* Adeins stjornun og eftirlit
*  Gamum og akstri Utvistad
* Sveitarfélog eiga 160ir

Stefnumoérkun vegna malaflokksins ekki sinnt af
sveitarfélégunum - heldur stjérnendum og stjérn Sorpu
- par sem akvaedum pjénustusamninga sleppir

Utan vid pennan starfspatt fellur s6fnun Urgangs og
flutningur fra heimilum
* Sveitarfélog sinna sitt i hvoru lagi stefnumaorkun,
stjérnun og eftirliti
*  So6fnun og akstri stundum dtvistad



L

MEDFERD URGANGS

VR
Medferd Urgangs

T

Rekstrareiningar

~

Méttaka og flokkun —
starfsemi sem na er i

Gufunesi

N

i

N

Boggun og utflutningur

N

7 N

Vinnsla lifraens Urgangs

N

7 N

Flutningur urgangs

N
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Gas- og jangeré -
starfsemi i Alfsnesi

T T

N

Urdun — nu i Alfsnesi

Lifreenn drgangur unninn
i moltu og metan

N

Fragangur urdunarstadar
eftir ad notkun er hzett

N

=

Sorpbrennsla

7
J\
Utflutningur
N S
J\
bréun
sorpbrennslustodvar hér
4 landi
N S

Medferd urgangs ekki flokkad jafn augljoslega og s6fnun og
mottaka m.t.t. [6gskyldra verkefna sveitarfélaga

Gufunes
e AdQ hluta til 3 samkeppnismarkadi
* Markadsbrestur i tilteknum flokkum
* Pparfnast nanari ryni

GAJA
* Liklega hagkvaemari i vidtaekari starfsemi en innan
byggdasamlags SH
* Moguleg innvidafjarfesting i ndverandi vaxtastigi — PPP?

Urdun i Alfsnesi
e Markadsbrestur
«  Abyrgd eftir lokun i 30 &r- 1,5 ma kostnadur

Sorpbrennsla
* Liklega hagkveemari i vidtaekari starfsemi en innan
byggdasamlags SH
* Adkoma rikis og annarra sveitarfélaga?
* Moguleg innvidafjarfesting i niverandi vaxtastigi — PPP?



L

SALA AFURDA
7 N\

Sala afurda

o
= L

Molta og metan sem fellur
til vid vinnslu
heimilisurgangs — GAJA

Sala afurda sem falla til fra
endurvinnslu

‘\_/
4/—\
Metan hf. GA0i hirdirinn
‘\/ ‘\/
J\
Efnismidlun Gada hirdisins

N

STRATEGIA!

Sala afurda ekki hluti af l6gskyldum verkefnum
sveitarfélaga

Molta og metan
» A samkeppnismarkadi
* Yrdi slik starfsemi rekin innan / i nafni
sveitarfélags?

GOdi hirdirinn
+ A samkeppnismarkadi
* Yrdi slik starfsemi rekin innan / i nafni
sveitarfélags?



Til umhugsunar
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Til umhugsunar

Hversu langt na eiginlegar skyldur sveitarfélaganna skv. l6gum 55/20037?
Er hagkvaemni i pvi ad sveitarfélogin sinni slikum verkefnum saman i byggdasamlagi? ) i ey
Eru forsendur fyrir stefnusattmala byggdasamlags vegna peirra verkefna?

Hvad verdur um verkefni sem ekki naest stefnusattmali um?

LA A A

Geta Straeto og Sorpa verid eitt og sama byggdasamlagid?
* Pbjoénustustig, utbod, samningastjérnun og eftirlit

6. Hvada rekstrarform hentar ndverandi atvinnurekstri Sorpu?

7. Fylgja allar eignir og starfsemi fyrirtaekjarekstri Sorpu — eda verda einhver afram a forrxedi
sveitarfélaga / byggdasamlags?
a) Tiltekin starfsemi / eignir i Gufunesi

b) Alfsnes
c) brdéunarverkefni
a) Gaja

b) Sorpbrennsla

LSTR’ATEGiA_'




Verkefni byggdasamlags / sveitarfé

aga
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Logskyld verkefni sveitarfélaga — leid A og leid B

Leid A: Byggdasamlagio
* So6fnun, mdéttaka og medferd (markadsbrestur)
*  Sinnir utbodum og samningastyringu / eftirliti med
* Sofnun og mottaka
*  Flokkun og vinnsla par sem markadsbrestur er
+  Rekstur Alfsness
* Samkvaemt sameiginlegum stefnusattmala fra stefnuradi
* Gaja og sorpbrennsla sem préunarverkefni gaetu fallid hér undir

Geeti ordid hluti af byggdasamlagi med Straetd — leid 2b

Leid B: Sveitarfélogin

Leid A
BYGGDASAMLAG

~~

So6fnun urgangs

~
=N

Mottaka urgangs

—~

Meodferd urgangs

* Ef naest ekki saman stefnusattmali pa gera sveitarfélog
bjonustusamninga saman eda hvert fyrir sig
*  Ekki verdur porf fyrir eiginlegt byggdasamlag
«  Utbodum, samningastyringu og eftirliti sinnt beint af
sveitarfélogum
* Gaja og sorpbrennsla sem préunarverkefni geetu verid unnin

\

~~

Sofnun trgangs

beint @ samstarfsvettvangi sveitarfélaganna

STRATEGIA!

N S N S N S
| N N N
bjénustusamningar pjonustusamningar pjénustusamningar
I N I N | N
Eftirlit Eftirlit Eftirlit
N
Alfsnes?
/\ \/
Leid B
SVEITARFELAG L préunarverkefni
Gaja/
/J\ sorWla?
Mottaka Medferd Samstarf
urgangs urgangs sveitarfélaga
_/ NS NS
jonustu- Pjénustu- Pjénustu- .
) ) . Alfsnes?
samningar samningar samningar
N LNE e ~—
Eftirlit Eftirlit Eftirlit Prounarverkefni
% S % Gaja / sorpbrennsla?



Atvinnurekstur Sorpu
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Atvinnurekstur Sorpu

til framtidar
VRN

SORPA

-

Skyrslur 2011 og 2020 kalla a videigandi rekstrarform

BN N N =N .

Sofnun urgangs? Méttaka urgangs Medferd trgangs Sala afurda

T~ T~

bjéonustusamningar Pjénustusamningar

N NS

T~

Méttaka/flokkun/
urvinnsla

N N

bjénustusamningar

N

Utflutningur
N S b
N\

bréunarverkefni

Gaja / Sorpbrennsla?

N

N

Alfsnes?

N

STRATEGIA!

L~/ N

pjonustusamningar

N

Fyrir pau verkefni sem ekki eru verkefni sveitarfélaga
T.d. pau sem eru 4 samkeppnismarkadi
Geta nyst 4 breidari vettvangi en adeins sveitarfélaganna
Rekstrarform fyrirtaekja henta starfseminni betur

*  Ekki rekin med fjarhagslegri dbyrgd sveitarfélaga

* Stjérnskipulag i takt vid atvinnurekstur

«  Ahaettustyring

*  Sjalfsteed stjornun

* Adskilinn fjarhagur

* Staerdarhagkveemni med vidteekari starfsemi — vorur

og markadir
* T.d. baedi s6fnun og méttaka

* AdQ hluta til medferd urgangs — Gufunes

* Gaja geeti fylgt hér med — jafnvel sem préunarverkefni

* Préun sorpbrennslustdodvar geeti verid unnin i gegnum
Sorpu

* Sala a moltu og metan

*  GOAi hirdirinn

e Sorpa heldur afram moéttoku, medferd og solu
e Geeti hafid s6fnun drgangs
* Samkvaemt pjonustusamningum
* Yrdi hvorki takmorkud vid sveitarfélogin né
hofudborgarsveedid — aukin hagkvaemni



Samantengdar sviosmyndir
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Logskyld verkefni og markadsbrestur

Leid A
BYGGDASAMLAG

~~

So6fnun urgangs

N S N—

I N

bjénustusamningar

N

~
=S

Méttaka urgangs

7 N

I N

pjénustusamningar

N

|~ N
Eftirlit

N

l_STRATEGIA_‘

VN
Eftirlit

N

A~

Medferd urgangs

_

N

bjénustusamningar

N

|~ N
Eftirlit

N

N

Alfsnes?

N

bréounarverkefni

Gaja/sorpbrennsla?
~_

Markadsadilar

VRS
SORPA

~

S

Sofnun urgangs?

T T ~°

Utbod 16gskyldra verkefna skv. stefnusattmala

. pjonustusamningar um 16gskyld verkefni

|| Eftirlit med pjonustusamningum

p

=

Méttaka urgangs

bjénustusamningar

N

bjénustusamningar

N

./g?rﬁafélagia

Terra
o.fl. markadsadilar

=

Medferd urgangs

=N

Sala afurda

C T~

Méttaka/flokkun/
urvinnsla

N—

7

bjonustusamningar

N

N

Utflutningur
N S

N

bjénustusamningar

N

bpréunarverkefni

Gaja/Sorpbrennsla?

|~ N

Alfsnes?

N



Logskyld verkefni og mark

VRN
Leid B

SVEITARFELAG

aldsbrestur

NS

=

.. , Moéttaka Medferd
So6fnun urgangs . }
urgangs urgangs
N4 N
jonustu- bjénustu- Pjénustu-
samningar samningar samningar
N 7 N N
Eftirlit Eftirlit Eftirlit
N N N

l_STRATEGIA_‘
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Samstarf
sveitarfélaga

N

Utbod 16gskyldra verkefna skv. akvordun sveitarstjornar

= pjonustusamningar um 16gskyld verkefni

_
N
Alfsnes?
N4
RN
Prounarverkefni

Gaja / sorpbrennsla?

Markadsadilar

VRS
SORPA

~

S

Sofnun urgangs? Sala afurda

T T ~T. T ~

Méttaka/flokkun/
urvinnsla

N—

=

Méttaka urgangs

=

Medferd urgangs

=N

bjonustusamningar

N

bjénustusamningar

N

bjénustusamningar

N

N

Utflutningur

_ N

./E;émafélagia

N

bjénustusamningar

N

Terra
o.fl. markadsadilar

bpréunarverkefni

Gaja/Sorpbrennsla?

Eftirlit med pbjonustusamningum

N
> Alfsnes?

N
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