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Inngangur

bessi skyrsla er greinargerd islenskra skolastjérnenda og starfsfélks @ fraedslu-/skolaskrifstofum
sveitarfélaga af alpjédlegu menntarddstefnuna ulead, nu ulead 2019, sem haldin er drlega i
smdabanum Banff i samnefndum pjédgardi vestur undir austurhluta Klettafjalla sunnarlega i Kanada 3
leidinni til Vancouver. Radstefnan er haldin af kennarasamtokum Albertafylkis, The Alberta Teacher’s
Association, & hverju vori a Fairmont Banff Spring Hotel i Gtjadri baejarins. Pessi greinargerd er
samantekt fslendinganna um pa pekkingu sem beir telja sig hafa aflad med patttokunni i ar frekar en
ad petta sé ndkveem eda itarleg ferdasaga i skyrsluformi.

Tilgangur skyrslunnar er pannig ad draga saman pd midlun upplysinga sem atti sér stad a radstefnunni
og setja pa samantekt fram i pekkingarskyrslu. Sem pekkingarskyrslu er att vié ad textinn sem hér
endurspegli pa pekkingarframlag sem péatttakendurnir fra islandi taka med sér heim i kjolfar
radstefnunnar. Henni er setlad ad draga saman pekkingu sem peir telja hafa numid, tileinkad, medtekid
og fundist dstaeda til ad koma henni hér a framfaeri undir samheitinu , pekkingarskyrsla“.

Leidtoginn i skolastarfi (en ekki bara ,,stjérnandinn®) var meginvidfangsefni radstefnunnar. i pvi felst
ad freedsluerindi og umraedur snéru ad sjonarhorni leidtogans, eiginlega skélastjérnandans sem meira
en ,stjérnanda“. Pessi ordraeda er hluti fagumraedu sem hefur att sér stad sidustu 50 arin i
leidtogafreedum um ad stjérnun i skipulagsheildum eigi sér tvaer hlidar. Onnur, og su eldri, snyr ad pvi
ad yfirmadur hennar sé stjornandi sem skuli tryggja skilvirkni skipulagsheildar med skyrri stjérnun,
skynsamlegri akvardanatoku, medvitadri stefnumotun og trdverdugri fjdrmalastjérnun. Hin hlidin er
ad telja ad skipulagsheildir purfi ekki sidur & leidtoganum ad halda par sem hann purfi ad hreyfa vid
skipulagsheildum til ad starfsemi peirra endurspegli ekki sidur skopun, merkingu, vellidan og
breytingar. Pessi umraeda vill stundum vera pdlariserud.

Efni skyrslunnar er skipt i nokkra kafla til ad audvelda lesturinn. Umfj6llunin hefst & stutti ferdasogu.
P4 tekur vid kynning & patttoku skolasjtjornenda i Hafnarfirdi & uLead 2019. | framhaldi pess
meginaherslum radstefnunnar og er sidan a adalfyrirlestrum radstefnunnar sem voru fjorir. pa taka vié
stuttir frasdégubutar fra islensku patttakendunum sem vildu leggja til efni i skyrsluna. peim er radad i
stafréfsrod patttakenda og birt undir nafni peirra svo hver fer ad birta sina ,rédd”. Ollum
patttakendum & radstefnunni var bodid ad leggja fram sitt framlag i skyrsluna og um leid er peim
bakkad framlag sitt sem l6gdu fram efni, alls rimlega 20 af 37 patttakendum. beim var i sjalfsvald sett
hvernig peir komu ,,rodd sinni“ a framfaeri.

Aftast eru vidaukar med vidbodtarefni sem vert potti ad hafa med skyrslunni og tengdist ferdinni.

bpad er ad tilstudlan hafnfirska skélasamfélagsins sem pessi skyrsla er unnin. Skrifstofa fraedslu- og
fristundapjénustu Hafnarfjardar annadist ritstjérn skyrslunnar undir verkstjorn préunarfulltria
grunnskdla og telst pvi utgefandi skyrslunnar sem eingdngu verdur dreift 4 tolvutaeku formi (pdf-snid).

Hafnarfirdi i juni 2019.
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“1. Stutt og snaggaraleg ferdasaga

Skélastjorafélag islands (Si) skipulagdi hépferd islenskra grunnskélastjérnenda til Banff (Albertafylki,
Kanada) dagana 10.-17. mai 2019. Ferdinni var heitid 4 skdlaleidtogaradstefnuna uLead 2019 - The
Summit of Educational Leadership, sem er haldin 8 vegum kennarasamtaka Albertafylkis og styrir pad
talsvert stadsetningu radstefnunnar ad aetla ma. bad var flogid ut til Edmonton og afram i
innanlandsflugi til Calgary a einum degi (10.5.). Fra Calgary var tekin ruta til Banff (11.5.) par sem dvalié
var i teepa fjéra daga (11.-14.5.). Loks var staldrad vid i einn dag i Calgary (15.5.) 48ur en haldid var
heim & leid med vidkomu & flugvellinum i Toronto (16.5.) og lent i Keflavik ad morgni féstudags (17.5.).

Alls voru 37 skélastjérnendur og starfsfolk freedsluskrifstofa sveitarfélaga sem foru i ferdina fra islandi.
Mismargir fra einstaka sveitarfélégunum, sumir einir og adrir komu saman sem hépur. Talsvert hefur
verid um ad islenskir skélastjéornendur hafi sétt rddstefnuna svo petta er ekki i fyrsta skiptid sem
hopferd er & radstefnuna fra islandi. Skipulag ferdarinnar fra islandi endurspegladi pad.

Banff er smabaer vestur undir Klettafjollum sunnarlega i Albertafylki i samnefndum pjédgardi. Hann er
sagdur vera einn af gersemum kanadiskrar nattiru og er mikil Gtivistarparadis jafnt sumar sem vetur.
islendingar gistu & Fairmont Banff Springs Hotel { Utjadri baejarins. Radstefnan for sémuleidis fram 4
hotelinu i fjiolmorgum fundarherbergjum og radstefnusélum sem par var ad finna. Erfitt var samt ad
rata i suma salina 4 pessu margbrotna og godsagnakennda hételi (en allt var samt innangengt par sem
mikill kuldi er parna a veturna og gott ad purfa pa ekki ad fara ut til ad komast milli stada - en pad atti
ekki vid a radstefnunni nina). Hételid er fyrirbaeri Gt af fyrir sig og byggt i peim tilgangi ad bjéda upp a
baegindi & leidinni vestur gegnum Kanada a sinum tima (4 19. 6ld) yfir Klettafjollin til Vancouver. bad
var i peim tilgangi ad efla tengsl innan rikisins med heppilegum samgdngum og paegindum sem
naudsynleg péttu a svo miklu landsvaedi sem Kanada naer yfir og skilgreinir um leid eina pjéd og riki.

[ ferdinni reyndi islenski hépurinn ad fa sem mest Gt Gr ferdinni utan radstefnutimans til ad spjalla
saman og fara i stuttar ferdir innan Banff pjédgardsins. Pannig voru naegir moguleikar & géngu- og
hlaupaleidum i nagrenni hételsins sem sumir nyttu sér vel auk pess ad fara i sjalfan beeinn til ad kynna
sér menningu og mannlif sem ndg var af, ekki sist matsolustadi og ,lundabudir — enda vinszll
ferdamannastadur. Dagana sem radstefnan for fram var einstaklega gott vedur i Banff svo jafnvel
heimamenn tjadu sig um pad.

Sumarid var greinilega komié og
snjor var ad mestu horfinn. Talad
er um ad pad séu um 100 snjo-
lausir dagar & ari (&3 méti um 250+

snjédogum) & pessu svaedi svo
hépurinn var lansamur ad medan
a dvolinni stdd var hiti 4 daginn
um 15-20° (Celsius) og sélskin
mest allan daginn. A naesta ari
mun radstefnan verda haldin i
byrjun april (i dymbilviku) svo pad
ma buast vid ad pa verdi kalt og

snjor yfir 6llu i Banff og nagrenni.
Skdlastjorar grunnskdla Hafnarfjardar a uLead 2019
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-
2. Hafnarfjorour a uLead 2019 ‘

Akvedid var ad senda skolastjora grunnskéla Hafnarfjardar, eda stadgengil, & uLead 2019. bad var gert
af nokkrum astaedum. [ gangi er undirbuningur ad gerd menntastefnu fyrir Hafnarfjord. Hluti peirrar
vinnu er ad leggja til og fylgja eftir seskilegum breytingum til ad prda skélastarf enn frekar. Par munu
stjornendur skéla verda lykiladilar og hafa dkvedin verkefni vid innleidinguna, baedi vid ad modta
stefnuna, innleida og sidan ad vinna ad pvi ad koma henni i sem heppilegasta framkvamd innan sins
skéla. Mikilveegt er ad huga ad hlutverki skélastjoranna sem faglegra leidtoga. Hluti pess er ad vinna
ad pvi ad efla leidtogahaefni og tengsl vid stefnur, strauma og nyjustu rannséknir i menntamalum. Sem
er hluti af simenntun og starfspréun skdlastjérnenda grunnskdla Hafnarfjardar pessi misserin.
Aframhald verdur 4 peirri vinnu i samvinnu vid Hi naesta haust.

Alls séttu ferdina sjo skélastjorar, einn adstodarskdlastjéri, préunarfulltrdi grunnskéla og svidsstjori
freedslu- og fristundapjénustu. Almennt er pad mikilvaegt ad skélafélk taki patt i skdlamalaumraedu og
ba ekki sidur ad vera hluti af alpjédlegri umraedu og skodanaskiptum um skélamadl. ULead 2019
radstefnan var akjosanlegur vettvangur til pess fyrir skélastjornendur par sem han beinist sérstaklega
ad peetti skolastjérnunar i skdlapréun og ad vera leidtogi i grunnskéla. ULead hefur upp 4 ad bjéda
fremstu freedimenn og nyjustu ndlganir i skdla- og stjérnendamalum i skélum.

Skoélastjornendur i Hafnarfirdi hafa verid saman i simenntun og starfspréun a sidustu misserum. bannig
hefur peim verid bodid upp & fraedslu, handleidslu, sameiginlega vinnudaga auk reglulegra
samradsfunda peirra med skrifstofu fraedslu- og fristundapjonustunnar sem eru haldnir tvisvar sinnum
i manudi ad jafnadi yfir skélaarid. Fraedsla og handleidsla til stjérnenda er hluti peirrar fraedslu sem
skrifstofan hefur stadid fyrir til handa starfsfélki grunnskéla gegnum arin, med aherslu a si- og
endurmenntun kennara.

Ulead 2019 radstefnan var
pbannig teekifeeri til ad feera
skdlastjérum sameiginlega
reynslu og upplifun  af
skélamdlaumraedu auk pess
sem ad peir fengu teekifeeri til
ad kynnast nanar sem fagmenn
og samstarfsfélagar og geta
nytt sér frekara samrad a
komandi arum.

Fanney DAréthe Hallddrsdottir,
svidsstjori fraedslu- og
fristundapjénustu
Hafnarfjardar.
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_‘,‘3. Raodstefnuaherslur

A

C

Traust

Hér er gerd tilraun til ad draga saman pa umraedu sem atti sér stad a
radstefnunni. pad er ekki haegt ad gefa eina samantekt sem opinbera aherslu.
bessi samantekt er pvi mat 4 peirri upplifun og midlun sem atti sér stad 3
radstefnunni, mest ut fra adalfyrirlestrum og almennri tilfinningu fyrir
umraedunni. Pessi samantekt er sett fram i samhengi vid nokkur hugtok hér
afram til ad halda utan um umraeduna.

An traust verda ekki jakveedar breytingar, adeins eftirlit (og videigandi
kostnadur vid pad sem ella geeti nyst i préunarstarf). Aherslan & traust virdist
vera 4 einhvern hatt Iykilatridi i himaniskri leidtogasyn a skélastarfid nuna
og er gagnryni & nuverandi fyrirkomulag, p.e. i hugmyndinni um eftirlit i
gegnum &byrgdarskyldu skdéla sem sé rikjandi. | henni felist dhersla &
vantraust a skolastarfid og starfsfdlk pess svo pad purfi ad hafa eftirlit med
og refsa ef drangur er o6fullnaegjandi. bar eru markmié og framkveemd
skdlastarfsins & dbyrgd politiskra afla og einstakra stjéornenda frekar en skdla-
samfélagsins i heild sinni. Pad parf ad treysta 6llu skélasamfélaginu ad vinna
i pagu nemenda og er lykilatridi.

Skolar sem floknar skipulagsheildir og stjornun peirra

Skélar eru fléknar skipulagseiningar par sem menntun gerist fyrir tilstilli
folks/kennara en ekki taeekni — hvad sem lidur allri taeekninotkun og naudsyn
pess ad nota videigandi taekni & hverjum tima. Skélar eru fleekjustofnanir par
sem einfaldar lausnir eru varasamar (sbr. sjonarmid Breadspear um
yfirbordshugsun, forpakkada hugsun og snidhugsun) og leida ekki til
skélapréunar — sokum pess ad skélastjérnandinn/leidtoginn fer af stad i
innleidingarferli an pess ad skilja eda rada vid naudsynleg skdlapréunar-
verkefni fyrir vikid. SOmuleidis er fjolbreytni mikilvaeg i skipulagsheildum. bvi
ef vid vidurkennum ekki og virdum margbreytileika verdur takmarkandi
hugsun i gangi og skortur @ jakvaedum breytingum. bad er i verkahring
stjornandans/leidtogans ad atta sig a leikreglum sem eru naudsynlegar til ad
rada vid stjérnun skola. Hann parf ad geta leitt breytingar sem eru videigandi
a hverjum tima samhlida pvi ad vidhalda naegilegri festu vid fyrri starfsheetti
sem eru mikilvaegir og reynst hafa vel. Allar kenningar og adferdir parf ad laga
ad stadbundnum adstaedum.

Sjonarhorn a mikilvaegi leidtogans

Likt og i ny-klassiskum stjornunarfreedum um mikilveegi leidtogans verdur
hann lika mikilvaegur i himaniskum leidtogafreedum - pott 66ru visi sé
(Trump er vitid til varnadar og er pa ddaemigerdur fulltrdi ny-klassikunnar
sem sterkur, einbeittur og fylginn sér leidtogi sem setur leikreglurnar par sem
tilgangurinn helgar medalid). Sérhver skipulagsheild hefur porf fyrir stjornun
og leidtoga (med syn, leidtogahaefni og tilgangsgefandi leidsogn) til ad feera




starfseminni og starfsfélki méguleika til ad finna merkingu i stérfum sinum —
sem hluti af steerri hugsjon (jafnrétti og jafnreedi, mannid og umhyggiju,
sanngirni...) frekar en ad starfid snudist um nafla einhvers (nemenda,
starfsmanna, stjornandans eda foreldra) eda taekni i sjalfu sér. Hlutverk
leidtogans er ad hafa syn a skdlastarfid sem hann getur fylgt eftir i daglegum
storfum an pess ad lenda of mikid i pvi ad elta vanda skéladagsins. Hann parf
ad festast i syninni @ skolastarfid frekar en ad festast i daglegum adstaedum
sem stodugt kalla & skyndividbrogd eda fljdtheitar lausnir (,,skemmri skirn®)
svo synin tapast. Pannig er mikilvaegara ad horfa a eigin adstadur frekar en
ad vera st6dugt ad bera sig saman vid adra. Leidtoginn parf ad faera sér rymi
til ad hugsa, sja fyrir sér naudsynlegar breytingar og geta styrt peim (med
videigandi bjorgum, verkaskiptingu, leidtogahaefni, hvatningu...). par gildir
jakveett hugarfar leidtogans, i samspili vid synina, i pvi ad leida skipulagsheild
og vidhalda syninni i daglegum adstaedum og pegar porf er a vidbrégdum vid
einstaka atburdum. bannig voru aherslur a leidtogann sem , kennsluradgjafa
kennaranna“ i brennidepli i pvi ad midla og veita studning i sifellt meira
krefjandi adstaedum skdlastarfsins, t.d. skorti & kennurum til kennslu, bagum
heimilisadstaedum nemenda, skorti a vidunandi fjarmognun skélastarfsins,
nyrri taekni o.fl.

Skdlastarfid undir nyrri (himaniskri) leidtogasyn
bpad er stér krafa um ad skélastarf meeti ,krofum 21. aldarinnar”. Hverjar
bessar krofur eru eda hvadan paer koma er @ margan hatt tengt teekni- og
samfélagsproun sem buist er vid ad sé framundan, m.a. hugmyndinni um
»fjérdu idnbyltinguna® svonefndu. Pad er aherslan & aukna sjalfvirkni,

—/ minnkandi adkomu mannlegra handa ad storfum, porfinni fyrir 68ru visi

starfsfolk en adur, p.e. sveigjanlegra, haefara til samvinnu, hafi haefni frekar
en formlegar menntunargradur (sem verda samt sem adur naudsynleg
forsenda i flestum tilvikum, sem fagmennska fagstétta). Fyrir vikid er adlogun
skolastarfsins ad pessum samfélagsbreytingum til umraedu og pattur
leidtogans i pvi verkefni, baedi um haefni hans sjalfs og um pad hvers konar
skélastarf eigi ad vidhafa vid paer adstaedur. A ulead 2019 var dherslan &
leidtogann sem leidi frekar en styri, hafi syn a hlutina frekar en ad hann sé of
upptekinn af sinum adstaedum. Somuleidis ad leidtoginn parf ad hafa margs
konar verkfeeri til ad vinna med. Jdkvaedni hans skiptir 6llu i pvi ad geta haldid
stefnu en um leid parf hann ad hafa og raekta eiginleika sem yta undir
samvinnu, umhyggju, virdingu og nam i skdlastarfinu. Forgangsrédun er
mikilveeg i starfi leidtogans, ad velja sér fa og heppileg verkefni frekar en
morg og ad vera of 6nnum kafinn. Mikilvaegt ad leidtoginn hafa til ad bera
djupan skilning & verkefni sinu og fari ekki Ut i breytingar an pess ad skilja peaer
til fullnustu forsendur peirra (sbr. fyrirlestur Breadspear og grein fra honum).
Breytingar gerist ekki sjalfkrafa, paer parfnast mikillar umhugsunar leidtoga —
hér skélastjornandans i ad gera stodugt betur i skolastarfinu. En breytingar
purfa ad hafa tilgang, p.e. baeta ndms nemenda og starfsadsteedur kennara.
betta snyst samt ekki um bara ad era breytingar. Heppilegar breytingar.


https://www.wise-qatar.org/sites/default/files/rr.7.2017_wise-learnlabs.pdf
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Mijuk haefni mikilvaeg ekki sidur en hord hafni

Fra hinu humaniska sjénarhorni skdlastarfins er ,hin mjuka haefni“ nemenda
ekki sidur mikilvaeg en ,hin harda haefni“ (ny-klassiska sjonarhornid). Hid
mjuka sjonarhorn er aherslan @ samvinnu, vellidan, sképun, félagsleg
samskipti og virdingu i skdlastarfinu. Pad er pa eins konar moétvaegi gegn

aherslum hinnar hérdu haefni um dhersluna a ndmsarangur og mikla haefni i
raungreinum (lestri, staerdfraedi, natturugreinum). bannig er petta sjénar-
horn & vellidan ad aukast i skolastarfinu og kom nokkud skyrt fram & ulLead
2019 (m.a. i malstofu frd Hargreaves og menntadherslum hans og fleiri til

Ontariofylkis i Kanada). Adalatridid er ad hugsa hina mjiku og horéu hafni i
samspili i skdlastarfinu frekar en ad annad peirra Uthysi hinu.

Onnur vidfangsefni eda aherslur

bratt fyrir tilraun til ad saman taka aherslur @ ulead 2019 i 6rfaum lykil-
hugtokum ma kannski um leid segja ad pad sé engin ein dkvedin leid sem er
bodud og talin betri umfram adra —eda ad pessi samantekt ndi ad kynna allt
pbad sem fram for a radstefnunni. Umfram allt er 4litid ad margar leidir og

adferdir sé mogulegar til ad na arangri i nami par sem adstaedubundnar
adstaedur radi miklu um val verkefna sem skulu saeta forgangi i skélastarfinu.
A ulead 2019 voru kynnt margvisleg sjénarmid og verkefni sem midudu ad
pbvi ad syna einstok verkefni og hverju pau hofdéu skilad i afmoérkudum
adsteedum. Pad er mikilvaegt fyrir leidtogana ad sja einstok verkefni verda ad
veruleika. Pannig voru einstok verkefni gefandi og faerdu von i adstaedum,
b.e. ad haegt veeri ad na auknum arangri pratt fyrir erfid starfsskilyrdi 6nnur.
Pad voru paettir eins og skyr leidtogasyn, studningur vid kennara i daglegum
verkefnum, virk patttaka allra adila skdélasamfélagsins i pvi ad prda skdla-
starfid og ad taka sameiginlega abyrgd a pvi ad mennta nemendur fyrir
samfélag framtidarinnar. ULead 2019 hafdi pvi eitthvad fram ad feera fyrir
alla leidtoga i skolastarfi sem vildu lzera nyja hluti og taka patt i pvi afmarkada
ylaerdomssamfélagi“ sem radstefnan haféi upp a ad bjéda.

Samantekt: VH



http://ccsli.ca/downloads/2018-Leading_From_the_Middle_Final-EN.pdf
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4. Radstefnan og adalfyrirlestrarnir

A ulead 2019 komu um 1200 patttakendur
hvadan zfa Ur heiminum til ad taka patt i
briggja daga samreedu, freedslu, umraedum
og skodanaskiptum um vaegi leidtogans i

\ ,,\t\
uLead 2019

The Summit of Educational Leadership

mai til sidari hluta pridjudags 14. mai. Rad- Reimagining School Leadership

skdlastarfi. Radstefnan stéd yfir i tvo og
halfan dag, eda frd hadegi a sunnudegi 12.

stefnan skiptist i fjdra adalfyrirlestra og eina panelumraedu og sidan var val um margvislegar malstofur.
Madlstofutimarnir (einn klukkutimi i senn) budu upp 4 9-11 malstofur i senn sem haegt var ad velja 4
milli. Einnig var hsegt ad saxkja eins dags namskeid 4 undan radstefnunni (http://ulead.ca/Pre-

Conference Masterclass.html) sem pé var ekki moguleiki & fyrir [slendingana sem séttu radstefnuna

sokum ferdaskipulagsins hja peim. Radstefnan (http://ulead.ca/Welcome.html) var kynnt med dherslu

a ad endurhugsa leidtogapattinn i skélastjérahlutverkinu, eiginlega ,hinn kennaramenntadi skéla-
stjornandi/-leidtogi“, med eftirfarandi texta:

Welcome to ulead 2019 - the Summit of Educational Leadership! The theme for uLead 2019 is
"Reimagining School Leadership". The world ‘principal’ has its roots in the idea of a teacher who serves
in the role of ‘principal teacher’. We are looking for presentations that support and expand on the
idea that school leaders are teachers first and speak to instructional leadership as opposed to being
administrators or managers. This three day conversation on leadership will provide every delegate
with an opportunity to both see a variety of models of innovative leadership and to also discuss the
direction we should be moving in as school leaders and systems in our age. A unique opportunity
awaits to join educational leaders from around the world in the beautiful world heritage location of
Banff, Alberta at one of the world’s premier conferences for school-based leaders, district-level
leaders, and provincial and state education leaders.

Radstefnan er alpjodleg og gestir komu alls stadar ad. Adalfyrirlesarar voru alpjédlegir (enskir,
astralskur, bandariskur) en flestir malstofufyrirlesarar voru kanadiskir pott peir keemu lika alls stadar
fra (m.a. Islandi). Litid hlé var gefid milli fyrirlestra svo almennt séd myndudust kannski ekki miklir
moguleikar til samraedna eda tengslamyndunar pétt einhver vaeru. Hin sameiginlega reynsla allra
patttakenda var ad hlyda a adalfyrirlestrana fjora (og eina panelumraedu) en ad 6dru leyti sakir hver
patttakandi sina radstefnu pegar hver peirra parf ad velja sér atta malstofur af peim 89 malstofum sem
i bodi voru. Hér ma sja dagskra radstefnunnar a medan paer upplysingar eru enn opnar a vefnum.

Adalfyrirlesarar voru:
e Andy Hargreaves:
Leading together through collaborative professionalism: The next educational frontier.
e Rebecca Hare:
The Culture of Space
e Richard Gerver:
#ConstructEd
e Simon Breakspear:
Impact thinking — Leading educational improvement amids human complexity

Samantekt er 4 pessum fjorum adalfyrirlestrum kemur hér afram.


http://ulead.ca/Pre-Conference_Masterclass.html
http://ulead.ca/Pre-Conference_Masterclass.html
http://ulead.ca/Welcome.html
https://ulead2019a.sched.com/
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Erindisheiti: Leading together through collaborative professionalism:

The next educational frontier

Fyrirlesari: Andy Hargreaves
Andy Hargreaves er alpjodlegur fyrirlesari @ svidi skélamala, préfessor og

gestapréfessor um allan heim. Andy er og hefur verid ahrifamikill fyrirlesari i
skdlamdalum med aherslur sinar @ hdmaniskt skélastarf og skilabod til
skolafélks sem leidi til jakvaedrar skdlapréounar og namsarangurs.

Meginefni erindis
Fyrirlesturinn kynnir Andy sem samantekt @ sjénarmidum sem hann setur

fram i bokinni Collaborative professionalism og smaritinu Leading
Collaborative professionalism sem hvort tveggja er ritad i samstarfi vio
Michael T O‘Connor. Samvinna fagfélks, sem hafnipattur sem hefur ahrif a
arangur skipulagsheilda og i pessu tilviki skélastarfs, er nyja kéruslinan i
skolapréunarfreedunum. Skdlapréun er éhugsandi an samvinnu og er nuna
fagtengd, p.e. hver fagstétt parf ad deila pekkingu og sérfraedihafni sinni sin
a milli og i samspili vid adrar fagstéttir. Spurningin er pa eiginlega hvernig eigi
ad skipuleggja samvinnu til ad hun skili sem mestum arangri. Hann kynnir
sjénarmid um samvinnu i gegnum umbdtaverkefni sem hafa verid unnin 3
sidustu arum um allan heim og hann hefur verid hluti af, sem rannsakandi og
radgjafi. Svo pott samvinna virdist einfold pa er ekki sjalfgefid hvernig skuli
standa ad henni og hvad hun feli ndkveemlega i sér til ad feera framurskarandi
arangur i skdlastarfi.

Hargreaves segist vera ad endurnyja kynni sin af samvinnuhugmyndinni fra
tiunda aratugnum. Nuna er hun ,inn“. Tengir petta vid karlmannsskyrtuna
sem pa var lika i tisku. En skyrtan hefur breyst, likt og hugmyndir um
samvinnu. Hann byrjadi ad kynna sjénarmid sem vaeru i umraedunni sem
draga ur mikilvaegi samvinnu eda gera litid Ur henni og hann gefur prji hugtok
yfir pau:
e Nuhyggja, pad ad bregdast vid adsteedum ut fra adsteedum sinum
frekar en ad horfa 4 mannlifid Gt frd syn & samvinnu (e. presentism).
e Einstaklingshyggija, p.e. ahersla 4 gildi framlags einstaklinga an pess ad
samvinna sé naudsynleg (e. individualism).
e ihaldshyggja, b.e. dhersla & persénuleg lifsgildi (e. conservatism).

, , 1. Beeta nam nemenda og arangur, ekki sist velidan sem
HARGREAVES I_,EGGUR AHERSLU A forsendu nams.
PAD AD HIN NYJA SAMVINNU- 2. Yta undir mikilveegar breytingar og merkingarbaerar
AHERSLA | SKOLASTAREI MIBI AP nyjungar sem hluti jakvaedrar skélapréunar.
bVi AD BREYTA NAMI OG KENNSLU. 3. Baeta starfsadstedur kennara, p.e. gera starfs-

umhverfi peirra tilgangsrikara.

Hann kynnir mismunandi adferdir um samvinnu i ymsum I6ndum i nokkrum
heimsalfum. Sem leerdémssamfélog kennara. Veltir upp sjonarmidum um



http://www.andyhargreaves.com/about.html

High

low Precision
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margvislega adferdafreedi sem mida ad samvinnu kennara (eda allra
starfsmanna skéla) sem eru m.a.:
e Kennslustundarannsdknir (e. lesson study).
e Kennaramidad lerdéomssamfélag (e. teacher-led prof learning
communities).
e Samvinnutengd ndmskrarvinna (e. Job alike curriculum planning).
e Samvinnunam og starfspréun (e. Cooperative learning & PLD).
e Samvinnumidadar uppeldisbreytingar (e. collaborative pedagogical
transformation).

Hargreaves leggur dherslur @ pad ad hin nyja samvinnudhersla i skdlastarfi
midi ad pvi ad breyta nami og kennslu svo pad feri (nemendum og
kennurum) aukna merkingu sem metin sé ut fra raunverulegri pekkingu
(frekar en mikilli upplysingaséfnun). Samvinnan skal faera aukna samraedu,
endurgjof, samstodu og fjolbreytni i skdlastarfinu sem vidbrogd vid
margyvislegri menningu nemenda og samfélagi. Til ad skoda slikar samvinnu-
hugmyndir nanar leggur hann til likan til ad meta eda syna aherslumun 4
samvinnu i samspili vid samvinnuleysi (sja mynd).

Contrived Collaborative
Collegiality Professionalism
No Informal
Collaboration Collaboration

Ut fra likaninu er hid eftirséknarverda ad komast i stéduna sem hann
skilgreinir  sem ,samvinnumidud fagmennska“ (e. collaborative
professionalism) frekar en , hugsud samstada“ (e. contrived collegiality). Ut
fra rannséknum hans og kollega um vida verdld séu pessi atridi mikilvaeg i
samvinnumidadri fagmennsku i skdlastarfinu:

1. Kennaramidud starfspréun (e. teacher-led PLC).

2. Stadbundin samvinna og tengslanet (e. rural collaborative planning

networks).
3. Kennslustundarannsoknir (e. lesson study).

Hann kallar pessi sjonarmid samvinnu ad fara fra ,faglegri samvinnu“ i
,samvinnumidada fagmennsku“. Hann atskyrir pessar aherslur i gegnum
hugmyndina um ,ferdalagid“ (sem er elsta leidarstef vestraeenna bokmennta,
sjalf Illionskvida | Homerskvidum) og persénulega lifreynslu (ad
handleggsbrjota sig i skogarferd i Sudur-Ameriku og enda 4 sjukrahusi).
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Leidtogi ,ferdast um” til ad nd tengslum vid allt og alla; gerir sig viokveeman
og vinnur med 66rum, opinn gagnvart adstaeedum og bregst vid peim. Leidtogi
situr ekki @ verkefnum, hann parfnast verklags til ad vinna med 68rum.
Leidtogi parf ad vidurkenna mismikla haefni eda fagmennsku — annars
lendum vid i vanda. Fagmennska er grunnur en hin er samt ekki ein og jofn
hja 6llu fagfdlki. Kynnir békina The death of expertise eftir Tom Nichols. Snyst

um virdingu fyrir sérfreedipekkingu sem grunnur ad haefni og mikilvaegi
samvinnu par. Leidtogi synir umhyggju fyrir teyminu sinu og tekur
samraeduna sem gagnryni til vidfangsefnis en ekki til persénunnar. Snyst um
verklag og virdingu, ekki gagnryni @ mig heldur adferdina pvi allir eiga jafnt
undir adferdunum sem kennarar, ad paer virki svo umraeda er naudsynleg.
Enginn er fullkominn en teymid getur verid pad. Hjalpum en gagnrynum ekki.
bpurfum upplysingar, litlar sem miklar, og ad meta alls konar félk.

Verkefni hins nyja samvinnumidada leidtoga eru:

arangursmarkmid yfir i pad ad meta virdi

LEIDTOGI SYNIR UMHYGGJU FYRIR vidari sjonarmida um nam og mannlegan

TEYMINU SINU OG TEKUR
SAMRZADUNA SEM GAGNRYNI TIL

proska.
2. A0 faera fokus fra sérstokum samrads-
fundum 3 skipulégdum timum og st6dum

VIDFANGSEFNIS EN EKKI TIL yfir i pad ad samvinna er samfléttud i

PERSONUNNAR.

dagleg storf kennara og stjérnenda sem
daglegir starfshaettir.

3. A0 fera fdékus frd innleiddum og
stjérnudum verkefnum af stjornendum uat
fra peirra aherslum yfir i pad ad vera styrt
af kennurum i tengslum vid vidfangsefni
sem peir skilgreina sjalfir sem mikilvaeg.

4. AQ feera fokus fra paegilegum og hugsuéum
samtolum yfir i pad ad taka krefjandi sam-
reedur um skélapréun en um leid af
gagnkvaemri virdingu.

5. A3 faera fokus fra samvinnu um ndm
nemenda yfir i pad ad vera i samvinnu med
nemendum um nam peirra.

Nanari umfjéllun um petta vidfangsefni ma finna i grein Hargreaves og
O‘Connor, Leading collaboratvie professionalism og a sidu Hargreaves um

fimm adilana i verkefninu; Ontario, Noreg, Colombia, Hong Kong og
NWRIES. Sja einnig sjonarmid hans um vellidan i skdlastarfi, Leading from
the middle: Spreading learning, well-beeing and identity across Ontario og

menntarddleggingar til Ontariofylkis asamt fleirum, Ontario: A learning
province.

Samantekt: VH



https://www.goodreads.com/book/show/26720949-the-death-of-expertise
http://www.andyhargreaves.com/uploads/5/2/9/2/5292616/seminar_series_274-april2018.pdf
http://www.andyhargreaves.com/uploads/5/2/9/2/5292616/case-ontario.kp_1.docx
http://www.andyhargreaves.com/uploads/5/2/9/2/5292616/case-norway_1.docx
http://www.andyhargreaves.com/uploads/5/2/9/2/5292616/case-colombia.en_1.docx
http://www.andyhargreaves.com/uploads/5/2/9/2/5292616/case-hong.kong_1.docx
http://www.andyhargreaves.com/uploads/5/2/9/2/5292616/case-nwrise_1.docx
http://ccsli.ca/downloads/2018-Leading_From_the_Middle_Final-EN.pdf
http://ccsli.ca/downloads/2018-Leading_From_the_Middle_Final-EN.pdf
http://www.andyhargreaves.com/uploads/5/2/9/2/5292616/learning-province-en.pdf
http://www.andyhargreaves.com/uploads/5/2/9/2/5292616/learning-province-en.pdf
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Erindisheiti: The Culture of Space

Fyrirlesari: Rebecca Hare

Rebecca Hare er radgjafi og skapandi verkefnastjori, bandarisk en hefur
einnig starfad 4 italiu. Er lzerd i innanhtsshénnun og vill nyta paer hugmyndir
til ad hanna skdélahusnaedi til ad byggja upp skélamenningu sem efla nam og
vellidan nemenda. Vinnur sem rddgjafi, honnudur og hefur gefid Ut bdkina
The Space: A Guide for Educators i samstarfi vid fleiri adila. Nefnir sérstaklega
skolann Clayton Public Schools i St. Louis sem han hefur tekid patt i ad breyta
husnaedinu. Grunnur ad hennar adferdafraedi Design thinking.

Meginefni erindis

Fjallar um verkefni lei6togans ad skapa umhverfi sem nzerir verndandi og
skapandi skélaumhverfi fyrir nemendur og starfsfélk. Hin kynnir sjénarmid
sin um mikilveegi pess ad skdlahuUsnadid sé nytt til ad bua til umhverfi sem er
vinalegt, namsmidad. Kynnir verkefni sem han hefur unnid ad med nokkrum
skélum, i ad endurhanna hidsnaedi skola. Telur sig nemendamidada i nalgun
sinni. Kynnir efni eins og trampolin, hundasveedi, sdfa, rafraenar toflur,
jogasvaedi. Husnaedi zetti ad endurspegla vidhorf og hugmyndir sem getur
faer ,efnisbirtingu” i ryminu ef svo ma segja. Hun bodar nokkrar einfaldar
hugmyndir um endurhénnun skdélahusnadisins.

I 1 rerur ny ki augtislesa #hrif & skola

,SVZAEDI“ ERU FYRST OG FREMST umhverfid i samspili vid uppeldisfraedileg sjonar-

RYMI TIL AD MATA LERDOMS-

mid eda dherslur. borf sé & ad endurhugsa skdla-
umbhverfid stodugt Ut frd nyjum og arangursrikari

PORFUM - FREKAR EN kennsluadferdum — sem stédugt verda til. [ slikri

EINSTAKLINGUM.

endurskopun er porf & igrundun, samvinnu og ad

hlusta @ raddir nemenda. ,Svaedi” eru fyrst og
fremst rymi til a6 maeta leerdémsporfum - frekar en einstaklingum. bad eykur
likur & betri drangri sem skolastarfid stefnir ad. | skélastarfi purfi rymi fyrir
skopun, fyrir fjidlbreytta midlun (stafraena sem efnislega) og til ad geta verid
i r6 og naedi. bad skiptir mali ad gildin okkar sjdist svo folk raunverulega skynji
fyrir hvad vid stondum. Umhverfid a lika ad gefa pad skyrt til kynna svo folk
a ad geta séd pad. bad parf ,ad brjéta nidur veggi” til ad folk viti hvad er i
gangi i skélanum. Vid purfum ad tengjast foreldrum og nota taeknina til pess,
nota midla. Gott ad taka myndir og senda heim til ad félk viti hvad var gert
pann daginn.

Endurskilgreining kennslustofunnar krefst hugmyndaudgi og verdur ekki
tilbdin af sjalfu sér. Hun krefst markvissrar igrundunar med patttoku
nemenda (sem rannsokn (e. inquiry): 1 skipulogd rannsékn > 2 styrd
rannsékn > 3 leidbeinandi rannsékn > 4 frjals rannsékn). igrundin felst i ad
atta sig @ hvad purfi ad taka mid af og hvernig henni verdi svarad med
adgerdum i skélaryminu.

Gefur 6llum pédstkort til ad skrifa hugmyndir um hvert sveedi sem hun kynnir
— sja umfjoéllun um sex svaedi hér afram.



https://rlh-designed.weebly.com/
https://www.goodreads.com/book/show/30777465-the-space
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Nokkrar hugmyndir sem hdn leggur aherslu a:
e  Margar gerdir af stélum og adstodu til ndms i rymum.
o Liflegt, hlylegt, vel upp lyst, fjolbreytt, myndskreytt rymi.
e Mikilvaegt ad vera stoltur af skdlaryminu.

Hvad geta pessar hugmyndir gefid pinum skdla (sem leidtogi hans)?
e Oll rymi skipta hér mali i skdlaumhverfinu, ekki bara ,kennslustofan®.
e Hun skiptir husnaedinu i nokkur svaedi, p.e. 1 utanhuss > 2 mottoku-
rymi i skéla > 3 gangar > 4 kennslustofur > 5 studningsrymi (skdlasafn,
vinnuherbergi) > 6 6nnur rymi (kldsett og fleira).
o Mikilvaegt ad fa syn skdlasamfélagsins 8 umhverfi skélans, t.d. hvort ad
umbhverfid sé hlylegt og endurspeglar gildi skdlans eda bara alls ekki.

Ndnar um einsték rymi innan skdlans

1 Skdlalédin:
e Utan skélans ad ndmsadstaedur séu synilegar, umhverfid skal vera
namsumhverfi og einnig tengjandi i peim skilningi ad visa foreldrum
vinalega innkomu i skdla.

e Innan dyra skal pad snua ad pvi hvernig pad

HEPPILEG OG SKAPANDI FYRIR
SKOLASTARFID. 3 Gangar:

e  Kynnir hugmyndir um gélflinur til ad hreyfa sig
DAUD EDA LIFANDL. eftir innan skdéla til ad finna svaedi og adstodu.
e Kynnir ad svaedi geti baedi verid statisk (gildi,
upplysandi, framtidarleg) eda dynamisk
(breytileg).
e Svo svaedi geta verid misheppileg og skapandi
fyrir skélastarfid. Daud eda lifandi.

4 Skolastofan:

e Ad komast ur kennslustofu getur verid porf an pess ad nokkud annad
sé til stadar (kldsettferd).

e Kynnir mismunandi upprédun i stofu, kennaramidud eda
nemendamidad.

e Kynnir 360° stofu adferdina.

e Utikennsla sem heppilegt namsumhverfi (sérstaklega i hlyrra
umhverfi pott vedrid skipti kannski ekki 6llu mali).

e Kennslustofan, nota veggi til ad syna nam, endurspegla gildi og
takmarka sig ekki vid veggplassid. Nemendur purfa mismunandi rymi
til ad funkera allan skéladaginn.
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5 Studningsrymin

Skilgreina hlutverk peirra, forgangsrada funksjénum og akvarda
eignarhald hvers svaedis.

Leggur til hugmyndir um ad taka stéla ur fundarrymum, eykur
skilvirkni og berskjoldun. Ad standa er tiskuvidhorfid i dag.

Nyta veggi undir pad sem mikilvaegt er ad midla, t.d. gildi skéla og
aherslur. Ekki ofhlada.

6 Onnur rymi

gildi skélans og umhyggiju fyrir nemendum.

KAFFISTOFA STARFSMANNA ATTI e Hugmyndin ad setja upp jakvaedar tilvitnanir
AD LEGGJA AHERSLU A ROLEGT OG hér og par innan skola.
KOSYLEGT UMHVERF!I FREKAR EN e Kaffistofa starfsmanna aetti ad leggja aherslu

EITTHVAD ANNAD.

a rolegt og késylegt umhverfi frekar en
eitthvad annad.

e  Kynnir gjafabox med ymsu sem einhverja
getu vantad, t.d. gefa tannbursta, tann-
stongla, greidur o.p.h. (adstaedubundid).

Vinnuherbergin eru vandi, leggur til uppstillingu sem midar ad
samvinnu og gerir folk vidkveemt i ryminu frekar en ad geta falid sig
bak vid bord.

Umraeda um starfsmannastofu par sem er matast og unnid saman.
Rymin eiga ad syna umhyggju, endurhugsadu hefdbundin rymi og virtu
fagmennskuna.

Flokkunarkerfi hennar er liklega ahugavert og hjalpar til ad skoda einstok

rymi skdlabyggingarinnar. Og kannski ad festast ekki i rymum sem eru

skilgreind fyrirfram sokum hefdar. Menningin lifir i ryminu, p.e. hun parfnast

»efnisbirtingar”. Askorun um ad festast ekki i ryminu sem madur pekkir svo

bad verdi ekki ad venjubundinni upplifun sem ma ekki breyta.

Samantekt: VH
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Erindisheiti: ConstructEd#
Fyrirlesari: Richard Gerver

-

" FE,

Richard Gerver er sagdur vera ahrifamikill leidtogi 4 svidi menntunar i dag
og hefur gefid Ut verdlaunabaekur, fyrirlesari og hugsudur sem nzer til alls
heimsins. Nyjasta bok hans er Education: A Manifesto for Change hefur
vakid athygli en adrar baekur hans eru Change, Creating tomorrow schools

today og Simple Thinking.

Meginefni erindis

Richard kynnir hugmyndir sinar um &skoranir sem maeta menntun og
leidtogum inn i 21. 6ldina ut fra bék sinni, Education: A Manifesto for Change.
A0 meeta hinu 6pekkta, mikilveegi leidtogans, um utvikkada hugsun og

jakveedar adgerdir.

1Syn

Syn (e. vision) er til umraedu. Ahyggjuefni vardandi menntun er hvad vid erum
upptekin og undir mikilli pressu ,,ad midla efni” svo pad er ekki gefinn timi til
ad igrunda — sem kennarar, skolastjérar og stjérnendur. Erum haldin sektar-
kennd, sérstaklega ef vid erum ekki a fullu og vinnum langan vinnudag. Vid
erum svo akvedin i ad midla 6llu pvi sem parf ad midla. Vid missum vid pad
akvedid taekifeeri til ad vera leidtogar pvi pad parf baedi tima og igrundun til
ad vera leidtogi og mikilveegi pess ad midla leidtogasyninni sem svo mikil
naudsyn er a nuna — til ad gefa félki meiri tilfinningu fyrir merkingu starfsins.

_ Segir sogu af samtali vid leidtoga frd Google (Eric).
Reynir ad smjadra fyrir honum til ad raeda um ensk

VID ERUM UPPTEKIN OG UNDIR veitingahuds. Hann var radinn af eigendum Google og

MIKILLI PRESSU ,,AD MIDLA EFNI*
SVO VID HOFUM EKKI TIMA TIL AD

IGRUNDA.

stjérnadi fyrirtaekinu. Allt snerist um ad reeda
hugmyndir (ekki verkefni, adgerdir). bad sem er
sérstakt vid sogu Google eru ahrifin sem pad hefur
valdid. Mesta prahyggjan er pegar vid erum ad hugsa
um hvad adrir gera og elta pad (,smalinn”“) i stad
pess ad gera pad sem synin okkar midar ad (,forystusaudurinn®). bad hefur
verid staersta verkefni Google ad vera hlidhollt syn sinni.

Segir sogu af sjalfum sér spila fyrir utan Starbucks og hlusta & pad sem fram
for inn & stadnum sjalfum. Upplifun af pvi hvernig adrir badu um kaffi — sem
var allt annad en hann vildi. Veltir fyrir sér i pessu samhengi ,,shiny thinking"
(silfurkdlan) sem a ad leysa 6ll vandamal. Veltir fyrir sér mérgum hugmyndum

‘

sem koma fram, alltaf sem pad virdast sem nyjar hugmyndir maeti motleeti
(,hofum gert petta adur og petta virkadi ekki pa
mannlifsflekjurnar og tengsl vid hugmyndir Broadspear og Hargreaves.
Meginatridid er ad hid einfalda er mikilveegast: G6d kennsla. bvi taekni mun
aldrei leysa kennarann af hélmi. Pad parf ad muna ad nam er til ad proska

III

). Raedir einnig um

mannlega hugsun og pad gerist adeins fyrir tilstudlan proskadra einstaklinga
og aldrei fyrir tilstudlan taekninnar.



https://www.richardgerver.com/
https://www.richardgerver.com/education-manifesto-book
https://www.richardgerver.com/change
https://www.richardgerver.com/creating-tomorrow-s-schools-today
https://www.richardgerver.com/creating-tomorrow-s-schools-today
https://www.richardgerver.com/simple-thinking
https://www.goodreads.com/book/show/43838672-education

uLead 2019 | PEKKINGARSKYRSLA

Kynnir skyrslu fra OECD um tengsl ndms og atvinnulifs. Z£tlar ad kynna helstu
nidurstodur pessarar skyrslu sem Gerver finnst athyglisverd. betta er:
o Of mikil dhersla a formlega menntun frekar en raunhaefni starfsfdlks
e  Mikilvaegi mannlegra tengsla frekar en venjuhugsunar, p.e. samskipti
umfram pekkingu.
o Allir geta leert og tekid breytingum; allt spurning um vilja eda dhuga
til ad leera nyja hluti; réttu hlutina.
o Nain tengsl menntunar og atvinnulifs og kannski ndnara en adur (eda
hvad?).
Umraeda um ad atvinnulifid & 21. 6ldinni telur ad starfshaefni (hid taeknilega)
sé audlaerd en pad sem snyr ad tengslum og breytingum sé hid flokna (hid
mannlega). bad snyst um proska frekar en préun en Gerver raedir um
»,evolution” hér og Broadspear somuleidis (sbr. likinguna um fidrildi sem
kemur Ur pupunni) - sem mér finnst vera misskilningur pvi petta sndst um
pbroska (development) en ekki préun (evolution). Préun er natturuleg en
pbroski er menntunarlegur og afleiding nams, persénulegur laerdémur sem
kemur fyrir tilstilli nams en kemur ekki sem sjalfkrafa lifedlisleg breyting.

2 Leidtogi

AD VERA SKAPANDI | UMHVERFI
PAR SEM ALLIR HAFA SOMU
FORSENDUR ER FLOKID.

Barry Barris (nébelsverdlaunahafi i edlisfraedi) er
naungi sem Gerver hefur hitt. R&dir um hvernig
hann réd folk til starfa dr 3500 umsoknum
sérfredinga i litinn rannsdknarhép um 150

manna. Bara tveer kriteriur voru til radningar: (1)

ad geta spurt heimskulegra spurninga (sem parf til:

einlaegni, hugrekki, heidarleiki, sjalfsvirding) og (2)
folk sem var umhugad um veréldina og var skapandi. Vandinn er ad vera
skapandi par sem allir hugsa eins (t.d. med sdmu menntun). Svo til ad vera
skapandi i umhverfi par sem allir hafa somu forsendur er flékid. purfum
fjdlbreytni. Alls konar fjolbreytni. Ad vera opin fyrir nyjum hugmyndum. Gildir
einnig um kennara. Um pad hverju peir midla i kennslu. Ad gera bérnin opin
fyrir heiminum og pvi sem hann hefur upp & bjéda & skapandi og
nyjungagjarnan hatt.

Segir fra Steve Wozniak (annar stofnandi Apple) sem hann kynntist og er
hetjan hans. Hvernig atti ad undirbua sig til ad hitta hann? Tdk selfie med
honum, og pad 4 Samsung sima. pvilik skémm. Wozniak fyrirgaf honum pad.
Steve sagdi peir Steve Jobs hefdu ekki haft hugmynd hvad peir atludu ad
gera i upphafi. Steve Jobs Utvegadi fullt af samningum an pess ad hafa nokkud
upp a bjdda, hvorki haefni eda starfsfélk. Flest sem sagt er um Steve Jobs eru
godsogur. Bjuggu upphaflega til montru: we will never employ anyone who
needs managing! (Sérhver starfsmadur verdur ad stjorna sér sjalfur!) Hvernig
finnur madur pa?

Raedir um olympiuleikana i London 2016. Arangur Englendinga par. Raedir um
pjalfun enska lidsins; ,the assumption of excellence vs the assumption of
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incompetence”. Arangur snyst um ad velja sér pad hugarfar sem skilar
arangri! Ad treysta folki til ad na arangri frekar en ad stjorna pvi. Fjallar hér
um mikilvaegi leidtogans til ad koma pessu a.

Fjallar um Aristiteles. Um pad af hverju Google gengur svona vel, p.e. annars
vegar um ,6ndun” (starfsadsteedur — salfraedilegt 6ryggi, hadleiki, skipulag og
skyrleiki, tilgangur, ahrif) og hins vegar um ,virkni“ (hafni i margvislegum
skilningi). Peir nyttu sem hugmyndafraedi Aristotelesar. Gamlar hugmyndir.

3 Tilgangur

Veltir fyrir sér mikilveegi tilgangs. Segir sogu af pakistanskri médur sem

byrjadi heimamenntun med bérnin sin og sidan staekkadi hdpurinn. [ dag um

half milljon barna i hennar skélum. pPad parf hugrekki til ad gerast leidtogi.

Setti eigin vidmid: strakar og stelpur skulu vera jofn i hennar skéla. Han hefur

margsinnis ordid fyrir arasum. Onnur saga er um konu fra Sudur-Ameriku.
Um ad byrja i fateektarhverfum til ad menntast ur

_ fataekt. En pad dugdi ekki ad byggja skdla og veita

ALLUR VANDI SEM MANNLIFID

adgang. Vandinn var ad skdlinn virti ekki gildi
hinna fataeku. Byggdu sér menningarmidstoo fyrir

SNYST UM ER EKKI TZKNI HELDUR hina fataeku til ad segja sogu sina — en purftu um

FOLK.

leid ad leera ad lesa og skrifa til ad skra sogu og lif

hinna fateeku. Stolt vard til. betta er bylting um ad
komast ur fataekt til menningarbreytingar — sem menntun getur kallad fram.
bridja sagan er um bandariskan skdla par sem fjoldamord attu sér stad og
afleidingar; ad petta meetti aldrei gerast aftur. Segir fra skélanum Marjory
Stoneman Douglast high school. [ yfir 50 ar hefur skélinn verid med miklar
aherslur & mannréttindi og lydreedi. Bjuggu til nyjar aherslur i kjolfar
skotardsar par. Segir fra pvi pegar hann hitt Barak Obama. Telur hann mikinn
mann, audmjukan en leid mikinn hugsud: Allur vandi sem mannlifid snyst um
er ekki teekni heldur félk (kzerleikur, hatur, grimmd, hefnd). Skdlastarf
parfnast tilgangs, hugsjéna, leidtoga.

Samantekt: VH
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Erindisheiti: Impact thinking — Leading educational improvement
amids human complexity

Fyrirlesari: Dr Simon Breakspear
Simon Breakspear er astralskur fraedimadur og radgjafi sem hjalpar skélum

vid floknar breytingar med pvi ad efla leerddom innan skipulagsheildar. Hann
er kennari ad mennt med doktorspréf og hefur ritad um PISA préfin i
samstarfi vid adra. Hann er stofnandi og framkvamdastjéri fyrirtaekisins
Agile schools sem nytir sér Agile adferdafraedina til ad vinna ad breytingum

og skdélapréun um allan heim.

Meginefni erindis

Sjonarmid Breakspear er ad pad sé akall eftir haefum leidtogum & pessum
timum flaekjupatta, efasemda og motstodu. bvi eftir sem adur er porf fyrir
breytingar sem gerist med pvi ad breyta, p.e. forgangsr6dun og breyta
draumunum sinum til ad breytingar eigi sér stad. Breakspear er peirrar

_ skodunar ad leidtoga skorti fleiri verkfeeri

(hvernig) heldur en hugmyndir (hvad). bad er

AGILE A SVARA PESSU VERKEFNI aukin pressa ad na synilegum arangri og pad hratt.
AP VINNA AD BREYTINGUM | Framfarir eru illa synilegar en hann leggur aherslu
FLOKNU UMHVERFI a merkingarfullar breytingar. Adferdafraedi hans er

Agile til ad feera skélastjéornendum fleiri verkfeeri til
ad na drangri.

Nidurstada hans er ad mannlifid er flokid. Skélar eru flékid tengslalegt
vistkerfi. Ekkert er fyrirsjdanlegt og engir fastir ferlar til ad fylgja. Tulkun er
sto6dugt i gangi og erfitt ad spd fyrir um Utkomuna. Agile @ ad svara pessu
verkefni ad vinna ad jakveedum breytingum i floknu umhverfi. bripaettur
leidtogapattur par sem Agile er sérstakt hugarfar (e. mindset) um pad ad hafa
ahrif og gefa sér dkvednar forsendur til pess, hvad vardar leidtogann sjalfan,
verkfaeri og adstaedur. Adalatridid er samt ahrifin sem atlunin er ad hafa.

FOCUS LEARN

on Impact by Doing

ITERATE

with evidence

Leidtogahaefni ut fra Agile er pripaett:
1. Ahersla & ahrif (e. focus on impact)
2. Leerddmur i gegnum daglegt samstarf (e. learn by doing).
3. Unnid sé med pad sem gefst vel (e. iterate with evidence)



https://simonbreakspear.com/
https://simonbreakspear.com/wp-content/uploads/2015/09/Breakspear-PISA-Paper.pdf
https://linchpinseo.com/the-agile-method/
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1.  Ahersla a ahrif:
Vandi vid innleidingu nyrra dherslna birtist i premur takmarkandi hugsana-
formum sem Breakspear kallar:
i. Yfirbordskennd hugsun (e. shiny thinking)
ii. Forpokkud hugsud (e. prepackagaged thinking)
iii. Snidhugsun (e. template thinking)

i Yfirbordskennd hugsun

Fyrsti vandinn er yfirbordskennd hugsun felur i sér ad fara inn i breytingar an
pbess ad hafa raunverulega pekkingu a pvi sem skal innleida. Afleidingin er ad
verkefni mistekst og skilvirkni minnkar. Meiri skilvirkni er afleiding aukinnar
hafni sem madur afla sér og feest pvi ekki med yfirbordskenndri hugsun.
Snyst um ad hafa veentingar sémuleidis. Sem lid parf ad hafa tru a pvi ad geta
haft ahrif, kennarar ad hafa trd 8 nemendum og kennslu sinni. Med naegilegri
pbekkingu a pvi sem skal innleida.

ii. Forpokkud hugsun

Annar vandi er ad halda ad allar lausnir séu einfaldar, innpakkadar og
audkaupanlegar an pess ad purfa ad adlaga paer ad sinum stadbundnum
adsteedum. Ekkert er ad pvi ad tileinka sér adferdir annarra en paer verdur
alltaf ad laga ad adsteedum & hverjum stad. Mikilvaegt er ad hafa mikla
pbekkingu a eigin adstaedum til ad geta adlagad nyja pekkingu ad minum
adstaedum og komid breytingum &.

iii. Snidhugsun

Sidasta takmorkunin i pvi ad nd arangri er snidhugsun, p.e. ad vinna eftir
fyrirfram skipulagi (,,tékka i boxin“) og halda ad pad eitt gefi arangur. Of mikid
ad vera ad ljuka atridum frekar en ad pad hafi ahrif sem madur gerir. bad

I, [ e o e v P o8 e b

flytileid ad arangri. Svo i heildina séd er vandinn ad

VANDI VID INNLEIDINGU NYRRA vinna med nyjar hugmyndir og adferdir 4n pess ad
AHERSLNA BIRTIST | PREMUR TAK- skilja peer og taka paer gagnrynislaust i eigin skdla

MARKANDI HUGSANAEORMUM. an pess a'(i \‘/ita' afleidingar peirra eda geta innleitt
baer af skilningi.

Svo lausnin vid pessum pripaetta vanda (yfirbords-, forpakkadri og snid-
hugsun) er prenns konar:
i. Forgangsrodun (e. setting priorities)
ii. Afmarka krefjandi verkefni (e. framing problems)
iii. Finna leidir til drlausna (e. crafting pathways)

i Forgangsrédun

Forgangsrodun snyst um ad gera minna en gera pad peim mun betur. Um leid
krefur pad ad hafa skyra syn a starfid og hvad parfnast umbdta og breytinga.
Snyst um ad afmarka sig og sinna peim verkefnum vel. bad krefst mikillar
vinnu fyrir leidtogann ad finna haefnina sem parf til pess. Gédar atlanir duga
ekki til, meira parf til og pa sérstaklega eigin athafnasemi og hugsun samhlida
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og | samvinnu vid adra. Breakspear leggur til tvo lista fyrir leidtogann i
forgangsrodun:

o Hvad er mikilvaegt?

e Hvad er gert til ad gera betur?
Einnar sidu stefnumadtun skal naegja til ad skyra forgangsrédunina, t.d. ,,Hver
nemandi er pekktur, vidurkenndur og borin er umhyggja fyrir honum“ (e.
Every student is known, valued and cared for). Stefna er mikilvaegari en hradi.

ii. Afmarka krefjandi verkefni

Finna parf raunveruleg verkefni sem parf ad leysa en lata annad vera (6leyst).
Svo petta snyst ekki um ad vera sifellt ad leita lausna heldur frekar ad lata
vera o6leyst (sem parf ekki heldur ad leysa). Hvernig veit madur hvad verkefni
parf ad leysa? Skortur & pekkingu og greiningu og 6ndgur skilningur a
adstaeedum. Horfa frekar a syn (til skamms og langs tima) sem verkefni sem
atlunin er ad na frekar en ad fast vid ad leysa skammtimavanda sem adrir
2ttu ad leysa —jafnvel peir sjalfir. Vandi leysist Ut fra syninni sem er framfylgt
i verkefnum. Kemur med fidrildalikinguna, p.e. umbreytingarhugmyndina.

iii. Finna leidir til drlausna

Broadspear raedir um hugraenar
breytingar (starfsmanna) umfram
breytingar a starfshattum (athafnir).
Mikilveegast ad hafa ahrif 34
kennarana/fagfolkid frekar en ein-
staka starfshaetti ef ég skil hann rétt.
Hann er madur ferlisins. Ekki einfalt
bo, sokum pess ad mannlifid er flaekja.

A0 endingu, salfredilegt oOryggi er
mikilveegt sem grunnur aé samvinnu
og nami. Adalatridid eru merkingar-

bzerar breytingar; breytingar sem
skipta mali og varast beri einfaldar
breytingar. bvi veruleikinn er flékinn
og margt sem parf ad taka tillit til eigi
breytingar ad skila videigandi drangri
til lengri tima.

Nanari kynningu 4 pessum sjonar-
midum Agile adferdafredinnar i
skolastarfi ma finna i greinum a
heimasidu Breakspear eftir hann,
Agile implementation for learning og i

samstarfi vid adra, Deveoping Agile

Leaders of learning: School leadership

policy for dynamic times.
Samantekt: VH.



https://simonbreakspear.com/wp-content/uploads/2017/01/Agile-Implementation-for-Learning.pdf
https://simonbreakspear.com/wp-content/uploads/2017/01/Agile-Implementation-for-Learning.pdf
https://www.wise-qatar.org/sites/default/files/rr.7.2017_wise-learnlabs.pdf
https://www.wise-qatar.org/sites/default/files/rr.7.2017_wise-learnlabs.pdf
https://www.wise-qatar.org/sites/default/files/rr.7.2017_wise-learnlabs.pdf

5. Raddir islensku patttakendanna

Hér eru birtar raddir einstakra islensku patttakendanna a radstefnunni eins og peir upplifdu hana.
pannig er ekki 10gd til nein sérstok lina eda ahersla i pvi hvernig peir birtu sjénarmid sin — nema hvad
helst ad pad veeri ekki of langt og mikilvaegt veeri ad sem flestir patttakenda settu fram sjonarmid sin.
Med pvi moéti ad sem flestar ,raddir” birtust hér veeri liklegra ad atta sig 4 peim veruleika sem ferdin a
radstefnuna skildi eftir sig, baedi hja einstaklingum og hdpnum i heild sinni. Framsetningin tekur mid af
stafréfsrdd | néfnum islensku patttakendanna samkvaemt gamalli og gildri islenskri skélahefd.

Arny Inga Palsdéttir (Reykjavik)
Radstefnan i Banff var mjog dhugaverd, gott skipulag og umgjord og margir framurskarandi
fyrirlesarar. Ferd eins og pessi gefur einnig kaerkomid taekifaeri til pess ad raeda starfid sitt og
askoranir sem pvi tengjast vid félaga sina i Si.

bPad sem ég tek einkum med mér er ad fd enn og aftur stadfestingu 4 pvi ad gott leerddms-
samfélag er lykillinn ad gédu skdlastarfi sem og starfspréun kennara. Eg kem heim med
hugmyndir um hvernig ég get styrkt enn betur starfspréun kennara og stjéornenda og hvada leidir
er haegt ad fara i peim efnum.

Annad sem vert er ad nefna er hve mikilvaegt er ad huga ad velferd nemenda og efla seiglu peirra
og araedni og par er Utivist og dskoranir sem henni tengjast mjog ahrifarik leid.

Bryndis Gardarsdottir (Reykjanesbaer)

Fyrirlestrar sem sitja hvad mest eftir hjd mér eru pessir: Malstofa um nemendur sem koma sem
flottafélk inn i skdélana. Saga nokkurra nemenda s6gd par sem upplifanir peirra geréu pad ad
verkum ad peir hofou ekki forsendur til ad haga sér i takt vid pad sem var ad gerast inni |
kennslustofunum. Umraedur um hversu mikilvaegt veaeri ad nalgast pessa nemendur Ut fra peim
sjalfum og peirri reynslu sem peir hafa purft ad ganga i gegnum. Mikilvaegt fyrir kennara ad
mynda tengsl vid nemendur og skapa pannig 6ryggi. Barn sem er ekki 6ruggt leerir ekki. Mikilveegt
veeri laera n6fn pessara nemenda. bau hafa i sumum tilfellum misst allt og pad eina sem tengir
bau vid ,fyrra lif“ er nafnid peirra.

Teaching sprints: | lykilfyrirlestrinum kom fram ad hlutverk stjérnenda er ad spyrja réttra
spurninga i stad pess ad koma alltaf med svor fyrir kennarana. Agile stjérnun = Hafa augun 3
utkomunni i stad pess ad einbeita sér ad leidinni. , Allir geta baett sig i einhverju en enginn getur
baett sig i 6llu.” Adferdin gengur Ut 4 ad kennarinn einbeitir sér ad pvi ad baeta sigi e-u einui 4
vikur og fer svo yfir hvort hann hefur baett faerni sina og skipuleggur pa i framhaldi hvad hann
getur baett naest. A pessum ,,Sprint review” fundum eru kennarar og stjérnendur eda teymi sem
heldur utan um petta.

Elin Einarsdéttir (Myrdalshreppur)
Upplifun min af ulead 2019 i var mjog jakvaed. Eg var sérstaklega hrifin af fyrirlestrum
professoranna Andy Hargreaves og Richard Gerver. Raudi pradurinn fyrir mér var pessi aukna
ahersla mannleg gildi i stjérnun skdla, forystu sem einkennist af umhyggju fyrir lidGan nemenda
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og starfsfdlks. Jafnframt mikilveegi pess ad stjérnendur hafi skyra syn til lengri tima og Iati ekki
toga sig fram og til baka. Hafa feerri jarn i eldinum en méta vel pau sem eru. Jafnframt ad
stjérnendur vinni af einhug vid hlid kennara ad breytingum og innleidingu nyrra verkefna i
skolastarfi.

Mér fannst flestar malstofur sem ég sétti ahugaverdar og radstefnan i heild vel skipulégd. Oll
umgjord til fyrirmyndar og stadsetningin i Banff tilkomumikil. ba var pessi vika lika gagnleg til
bess ad kynnast nyju félki og skiptast @ skodunum og hugmyndum um skélastarf.

Fridrik Arnarson (Dalvikurbyggd)

A sidustu arum hefur mikil dhersla verid 4 hlutverk stjérnendans sem leidtoga, ad skélastjorinn
leidi hdpinn, sé i forsvari, talsmadur breytinga og svo maetti lengi telja. Toluvert hefur verid reett
um arangur og abyrgd skélastjéra. A ulead 2019 kom fram mikilvaegi pess ad stjérnendur hugi
ekki eingdngu ad pvi sem 4 ad gera, heldur hvernig & ad vinna ad markmidum. beim verdi ekki
nad an pess ad kennarar og stjérnendur vinni ad sameiginlegum markmidum. Spyrja parf
gagnrynna spurninga, hverju viljum vié breyta (hvert er verkefnid/vandamalid), hverju viljum vié
na fram med breytingum (hverju eiga breytingarnar ad skila), hverju purfum vid ad breyta til ad
na betri drangri og hvernig vitum vid ad breytingar hafi skilad tilaetludum arangri?

Til ad nd markmidum breytinga og til pess ad breytingar eigi sér stad parf ad virkja starfsfélk,
skapa sameiginlega syn og gefa ollum taekifeeri til ad eiga hlut i verkefnum. Samvinna, samstarf
og samheldni parf ad rikja i starfsmannahépnum, starfsmenn purfa ad finna ad hlustad sé a pa
og ad peir hafi ahrif. Hlutverk stjérnenda er ad virkja samstarf og skopunarkraft kennara i pagu
nemenda.

A sama hétt parf ad huga ad nami barna. Nemendur purfa ad finna ad verid sé ad vinna med
pbeim og fyrir pa. Samvinna, t.d. med teymisvinnu kennara, er pvi mikilveeg, hun batir nams-
arangur, skuldbindingu nemenda vid namid og tryggir ad kennarar leggi sitt ad morkum til ad
koma til mots vid dlikar parfir nemenda. Huga parf ad velferd nemenda, bérn purfa ad geta
fundid innri ré i skélanum, leera ad greina Ur areitum og leera ad stjérna tilfinningum sinum.
Arangur nemenda er ekki eingdngu haegt ad meta i einkunnum, skoda parf namsferlid, t.d. i
gegnum leidsagnarmat og studla ad pvi ad peir proskist og dafni i skélanum.

Groa Axelsdottir (Reykjanesbaer)
Radstefnan opnadi enn frekar huga minn i att ad fjolbreyttari ndmspattum og hvernig vié getum
audgad umhverfi nemenda. Adalfyrirlestrarnir voru mjog frédlegir og gddir. beir voktu mann til
umhugsunar um hvernig vid erum ad skipuleggja skdlarymin og hvernig vid getum gert
umhverfid enn betra, skilvirkara og fallegra. beir voru einnig ad vekja mals a pvi ad samtal og

samvinna er lykil atridi i skdlastarfi. bad er pad sem ég tok med mér fra peim — Collaboration ©

Malstofurnar voru mismunandi og misfradlegar. Af peim ték ég verkfaeri sem ég aetla ad fara yfir
med kennurum i haust. Eins og hvernig vid getum gert vinnu nemenda synilegri og um leid ad
bjalfa t.d. nemendur i pvi ad segja fra vinnu vikunnar o.s.frv. Su vinna verdur synileg upp a vegg
fyrir gesti og gangandi og um leid til upplysinga fyrir nemendur sjalfa.

pad var gaman ad hlusta @ malstofur fra folki sem er dr skélaumhverfinu. Ad lera nytt og taka
med sér en @ sama tima sd ég lika ad pad er 6tridlega margt og gott starf i gangi i minum skdla
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og a svaedinu. Vid i raun geetum 6ll verid med malstofur og sagt fra verkefnum og verkfaerum

sem vid nytum i skélastarfinu. Vid purfum kannski ad minna okkur & pad ©

Frabaer félagskapur og tengslanetid utvikkad enn frekar.

Hafsteinn Karlsson (Képavogur)

pad er mikilvaegt fyrir okkur skélafélk ad hittast, leera af 6drum og raeda stefnur og strauma i
skélamélum. Radstefnan i Banff er eftirsoknarverdur vettvangur fyrir margra hluta sakir. |
Kanada hafa verid tekin markviss skref i skélapréun a undanférnum drum sem adrar pjoédir horfa
til. Fraedimenn og skdlafélk hefur unnid saman ad skdlaumbdtum og par er pvi mikil gréska.
Fyrirlestrar og malstofur endurspegla pessa grésku. Ekki ma gleyma hinu einstaka umbhverfi
radstefnunnar sem hreinsar hugann og audgar andann. Megin stefid a rddstefnunni var
leerddmssamfélag. Pad var asinn sem annad snérist um s.s. teymisvinna, samstarf, nams-
umbhverfi, simenntun, tungutakid, umhyggja og virding fyrir 6llum nemendum. Oll pessi hugték
sem vid hofum sett sem einkunnarord skélanna okkar hér a islandi. bad sem mér er efst i huga
eftir pessa gédu radstefnu er ad island er litid land og hér 4 ad vera haegt ad byggja upp 6flugt
leerdémssamfélag sem neer til alls péttbylis og dreifbylis, djupt inn til dala og Gt & ystu annes. b3
verda allir ad spila med. Skdlarnir & islandi eru komnir vel 4 veg i pessari hugsun og eru {
lykilhlutverki en sveitarfélog, raduneyti og stofnanir verda ad fylgja med og veita gédan studning
i anda leerdémssamfélagsins i stad pess ad leggja maelistiku fortidar 4 skélastarf svo eitthvad sé
nefnt. "Direction is more important than speed" eins og einn fyrirlesarinn komst ad ordi og baetti
vid "lets make better mistakes tomorrow!".

Eg vil pakka formanni Skélastjorafélagsins fyrir sérlega géda skipulagningu a ferdinni fyrir okkur
islendingana.

Hrénn Bergpdrsdéttir (Hafnarfjérdur)

Ferdin til Banff var frabaer i alla stadi, baedi ad hlusta 4 fagleg malefni og einni ad raeda um pau
vid félaga baedi fra Hafnarfirdi sem annars stadar af landinu. Pad er mikilveegt fyrir
skélastjornendur ad efla tengslanetid en slikt taekifaeri er mikils virdi. A rddstefnunni fékk madur
bad sem er efst 4 baugi i skélamalum beint i zd.

Opnunarfyrirlesturinn hennar Rebeccu Hare, The Culture of Space, vakti dhuga minn og tengdi
vid pad sem ég hef verid ad fast vid i minum skéla. bar var fjallad um pad hvernig hulsnaedid
hefdi ahrif 4 skélabrag og hvernig maetti nota skélarymin a fjdlbreyttan hatt & nyjum timum. Kom
han fram med margar skemmtilegar hugmyndir um breytt rymi.

{ mérgum erindum kom fram hve mikilvaegt pad er ad huga ad velferd nemenda og ad efla seiglu
beirra til ad takast 4 vid peer askoranir sem bida peirra. Eg fér 4 erindi um ,,Caring” i skélastarfi
sem var einmitt i pessum anda ad lata sig varda um lidan nemenda og pad hefur ahrif a
skdlabrag.

Mér er minnistzett erindi par sem fjallad var um ad mennta nemandann 4 6llum svidum og huga
ad pvi ad koma til mats vid dlikar parfir hans til proska og ndms. Talad var um ad arangur eigi
ekki ad meta eingdngu med einkunnum heldur nota leidsagnharmat og studla ad proska a fleiri
svidum. Notad vidara sjénarhorn @ nemandann og hafileika hans.
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Einnig var i morgum erindum verid ad raeda um mikilvaegi teymisvinnu og samvinnu kennara.
Fjallad var um hlutverk stjornandans sem leidtoga sem leidi hdpinn og er talsmadur préunar i
starfi og breytinga. Hvernig parf ad vinna ad breytingum med pvi ad fa kennarana med sér og
virkja skdpunarkraft peirra til ad taka verkefnin afram og eiga hlut i peim.

Ingibjorg Magnusdottir (Hafnarfjordur)

Ferdin til Banff var frabaer, baedi til ad efla tengslanet og til ad fa fraedslu um pad sem er efst 4
baugi i umraedu um skdlamal i dag. Fyrirlestur Rebeccu Hare The Culture of Space taladi beint til
min, par sem ég er mikid ad spa i uppbyggingu skéla og skdlamenningu pa var petta frabaert
innlegg i paer paelingar. Skélinn er fyrir nemendur og 4@ ad vera hugsadur til ad peim lidi vel og
bad a ad vera hagt ad sja fyrir hvad skolinn stendur & gongum skoélans, pegar folk kemur inn i
hann. Aherslan er & einfaldleika og ad husgdgn stydji vid fjdlbreytta kennsluhaetti og ad pad sé
audvelt ad breyta upprédun inn i skélastofu ut fra peim verkefnum sem verid er ad leggja upp
med.

Meér fannst koma fram i mérgum fyrirlestrum ad dherslan vaeri @ ad hafa hlutina einfalda, ekki
einbeita sér ad morgu i einu og vera viss hvert pu stefnir. ba eiga markmidin ad vera maelanleg
og leidin ad peim skyr. Félk parf ad vera med markmid til margra ara en plan til ad na peim adeins
til 3 ara. ba var lika dherslan a ad stydja vel vid félkid okkar baedi faglega og persénulega og sja
til pess ad vid bjédum peim upp & gott starfsumhverfi en jafnframt ad gera kréfur & pad um ad
vera vel undirbuin. ba er naudsynlegt fyrir okkur ad taka patt i faglegri umraeda vid kennarana
okkar og taka patt i pvi sem vid aetlumst til ad kennararnir okkar gera, ganga 4 undan med gdédu
fordaemi.

bessi ferd pjappadi saman hépnum okkar ar Hafnarfirdi, vid kynntumst betur og 4 annan hatt en
bara i sambandi vid vinnutengd verkefni. betta var frabaert framtak hja Hafnarfjaréarbae, takk
fyrir mig.

Ingileif Asvaldsdéttir (Horgarsveit)

A uLead 2019 i Banff |zerdi ég hve miklu mali pad skiptir ad skélastjérnandinn fylgist vel med pvi
hvad getur haft ahrif 8 skdlastarfid og vinsi Ur pad sem pjonar ekki markmidum pess (Quick fixes
og Silverbullets). Til pess ad geta pad parf skélastjornandinn ad vera medvitadur um syn og
markmid starfsins og innihald menntunar sem gagnast nemendum og samfélagi til framtidar.
Baedi i adalfyrirlestrum og 4 malstofum Simon Breakspear og Andy Hargreaves komu fram
hugleidingar og hagnyt rdd um hversu naudsynlegt pad er ad ad nyta og hld betur ad pvi starfi
sem fyrir er i stad pess ad baeta fleiri verkefnum vid starfid. Hluti af pvi er ad skdlastjérnendur
eigi igrundud og 6gud samtol vié fagsamfélag skélanna um starfspréun peirra og framfarir
nemenda.

A radstefnunni undir pemanu Innovation var ég med malstofuna The school leader’s role in
developing a professional learning community. | mélstofunni kynnti ég samstarfsverkefni sex
skdla vid Eyjafjord um menntabudir i notkun upplysingataekni i skdlastarfi. Samstarfsverkefnid
gengur undir nafninu #Eymennt. Einnig sagdi ég fra stodumati & verkefninu og spegladi
nidurstédur matsins i kenningum um lzerddémssamfélag. Ad lokum sagdi ég fra pvi hvada verkefni
skdlastjéornendur skdlanna i samstarfsverkefninu telja vera mikilveegustu verkefni sin vid ad proa
og vidhalda leerdémssamfélagi eins og #Eymennt. Malstofan var vel sott og fékk ég ahugaverdar
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spurningar og uppbyggileg vidbrogd. Haegt er ad ndlgast gleerur malstofunnar a slédinni:
http://bit.ly/Ulead2019 ingileif.

Lars Johann Imsland (Hafnarfjérdur)
Upplifun min af alpjodlegu rddstefnunni uLead 2019 i Banff er mjog jakveed. Oll umgjord var til
fyrirmyndar og gott frambod var af ahugaverdum fraedsluerindum. bemad i ar hofdadi sérstak-
lega til min pvi leidtoga og leidsagnarhlutverk skélastjora er mér hugleikid. bad er mikilvaegt ad
skdlastjérnendur séu medvitadir um leidtogahlutverk sitt og ad peir leiti leida til ad efla sig sem
slikir. Mér finnst uLead 2019 hafa uppfyllt paer veentingar sem ég hafdi adur en ég fér af stad og
ég tel mig hafa fengid gott fédur til ad naera mig sem leidtoga i minni stofnun.

Leifur S. Gardarsson (Hafnarfjérdur)
uLead rddstefnan baud uppa alls kyns utgafur af freedslu. Adalfyrirlestrar rddstefnunnar voru
mjog gddir en peir minni misstu sumir marks. P6 voru nokkrar malstofur med agaetum. Eitthvad
var um ad kynning @ malstofu geefi ekki alveg rétta mynd af pvi sem sidan vard raunin.
Radstefnan i heild var fin, haldin i stérbrotnu umhverfi og félagsskapurinn virkilega gédur.

Linda Udengard (Mosfellsbzer)
Radstefnan var upplifun fyrir skilningarvitin og kveikti hugmyndir. Fyrirlestrar allflestir
aheyrilegir og sérstaklega sa fyrsti um honnun skdélahtdsnaedis. Honnun byr til menningu skdla -
umhugsunarvert. Frambod af fyrirlestrum var gott en lysingar & efni peirra var ekki alltaf i
samraemi vid innihald ... en pa var dvissuferd naesta klukkutimann. Umbhverfi rddstefnunnar
stérbrotid og var i takt vid honnunarfyrirlesturinn, umhverfid métar hugann! Skemmtilegir
ferdafélagar og rddstefnugestir sem voru ésinkir a ad deila pekkingu.

Jéhanna Magnusdattir (Mosfellsbaer)
Anzegjuleg upplifun af pessari radstefnu og stadsetningu. Godir adalfyrirlestrar, sérstaklega
Rebecca Hare, Richard Gerver og Andy Hargreaves.

Sat nokkrar ahugaverdar malstofur en einnig adrar sem voktu sidur dhuga. Stadsetningin i Banff
er svo moégnud og hotelid eins og aevintyraheimur. Skemmtilegur hdpur sem hélt vel saman og
undir pad ytir stadsetningin vaentanlega. Anaegjuleg upplifun.

Magnea S. Ingimundardaéttir (Mosfellsbzer)

Heilt & litid var ég mjog anaegd med rddstefnuna og pa sérstaklega stodu upp ur pau Rebecca
Hare og Richard Gerver en a eftir hans adalfyrirlestri sat ég malstofu hja honum sem jafnframt
var mjog ahugaverd. Ein malstofa sem stdd upp ur var med Joseph Dumont en hann fjalladi um
mikilvaegi gbédra tengsla i stjornun. Frabaer stadsetning a radstefnunni par sem stadurinn umlukti
patttakendur og hdépar héldu saman og dhugavert ad fa taekifeeri til ad spjalla vid folk vidsvegar
ad ur heiminum og mynda tengsl eda koma félki i tengsl vid adra. Sjaldan sem starfsfélki
fraedsluskrifstofa gefst feeri 4 ad fara a fagtengdar radstefnur og hitta stjérnendur (samlanda
sem adra) og starfsmenn Ur stjérnsyslu. Pad potti mér mjog gefandi.
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Margrét Sverrisdottir (Hafnarfjordur)
Adalfyrirlesarar radstefnunnar voru flottir og ahugaverdir, svo var haegt ad velja Ur mjég mérgum
minni malstofum. Eg akvad ad velja malstofur sem ég taldi ad tengdust ad einhverju leyti
leidtogafaerni/haefni. Mér fannst malstofurnar misjafnlega ahugaverdar.

bpad sem stendur upp ur, en kemur ekki a dvart er mikilvaegi trausts i allri vinnu, alls stadar. Ad
vid purfum ad byggja upp traust medal starfsmanna, foreldra og nemenda. betta ahugaverda
myndband var synt a einni malstofunni sem ég sat. Sja

https://www.youtube.com/watch?v=g yKZ 3-2N8

Ad takast ekki & vid of morgum verkefni @ sama tima, heldur leggja dherslu a faerri atridi og fara
a dyptina voru einnig gegnumgangandi skilabod.

Annars er ég afar pakklat fyrir ad hafa fengid ad ,,detta” inn i hépinn & sidustu stundu. Takk fyrir
frabaeran félagsskap!

Maria Palmadaéttir (Hafnarfjordur)

Upplifun min af radstefnunni ulead 2019 var i alla stadi jdkveed og anesegjuleg. Adsteedur
frabeerar og ekki spillti ddsamlegt umhverfi og skemmtilegur félagsskapur fyrir heildarupplifun.
i faum ordum fannst mér raudi pradurinn i pvi sem ég heyrdi sntast um mikilvaegi pess ad
stjornendur raekti leidtogahlutverkid, forgangsradi verkefnum i padgu nemenda og kennara, veiti
endurgjof, skapi adstaedur til igrundunar og samstarfs, takist ekki of mikid i fang og hafi pad
hugfast ad allt sem gert er innan veggja skdlans hafi tilgang. Leidtogar purfi ad hafa kjark til ad
standa med sjalfum sér og vera éhraddir vid ad spyrja gagnrynna spurninga. Einnig ad med
markvissri samvinnu og samstarfi upphefjum vié fagmennsku okkar og naum pannig betri
arangri. Oft finnst mér ad timinn tynist vid ymis storf og verkefni sem ekki tengjast beinlinis pvi
mikilvaega hlutverki skélastjorans ad vera faglegur leidtogi og naudsynlegt ad fa taekifeeri sem
petta til ad igrunda pad hlutverk og skerpa syn @ pad sem mali skiptir. Frabaert framtak ad gefa
okkur sem stérfum hja Hafnarfjardarbae taekifeeri til ad fara saman i pessa ferd. pad eflir okkur
enn frekar. Eg pakka kaerlega fyrir mig.

Vigfus Hallgrimsson (Hafnarfjérdur)
Hvad gerdist? A vissan hatt er yfirpbyrmandi ad atla sér ad gefa heildarmynd af upplifun minni
og peim ahrifum sem ulead 2019 hafdi fram ad feera — hvort sem madur telur ad madur hafi
graett mikid 4 henni eda ekki. Alla vega er ljost ad gridarlega mikil upplysingamidlun, sem getur
ba ordid ad pekkingarskopun hja mér, atti sér stad a rddstefnunni; hvort heldur i gegnum
freedsluna eda umraeduna. Eda vid ad vera hluti af ferdahdpi sem stdd pétt saman i taepa viku
med stifa dagskra a bakinu. bad var mikid verkefni (en ekki oyfirstiganlegt) ad sitja og hlusta &
erindi a ensku i tvo og halfan dag og reyna ad fanga sem mest af upplysingum sem voru lagdar
fram & radstefnunni samhlida pvi ad skrifa hja sér punkta eda adalatridi hvers erindis. Margt
ahugavert en miserfitt var ad velja milli malstofanna sem bodid var upp i hverju malstofubili.
Erindin (adalfyrirlestrar sem malstofur) nddu misjafnlega mikid til min — af ymsum asteedum.
Sumt var of fjarleegt manni og annad skildi ég ekki naegilega vel (audveldara ad skilja Englendinga
en Astrali uppgotvadi ég en kannski var pad bara mannamunur). ba var ég 6sammala sumu sem
kom fram i umraedunni og taldi ad pad hefdi litid fram ad faera til préunar skdlastarfsins. Pad
veeri ekki naegilega djupt eda einfalda dherslur sem ég tel ad komi skolastarfinu ekki til g6da og
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stangadist pa 4 vid min sjénarmid (pott pau geti vissulega lika breyst og ég ordid fyrir ahrifum til
breytinga). Pa er ég enn ad melta ymislegt af pvi sem sagt var og ég er ad reyna ad medtaka sem
mest af pvi sem ég heyrdi til ad dypka skilning minn a skélastarfi og nyta upplysingar sem ég fékk
i nyja pekkingarskoépun.

Svo hvad leerdi ég eda upplifdi ¢ uLead 2019? bad ma kannski segja ad dherslur radstefnunnar
veaeru a leidtogasyn ut fra humaniskum vidhorfum til skdlastarfsins og mannlifsins, pad er
aherslan er a hinn vitra leidtoga sem skilur umhverfi sitt, leggur raekt vid umhyggju, vellidan og
nam nemenda. Einnig ad skilja vel mikilvaegi sitt og hafa til ad bera audmjuka hafni til ad innleida
heppilegar breytingar medal samstarfsfélk med syn einfaldleika og skyrri forgangsrédun. Gegn
pbeim birtast sjonarmid i skélamalapdlitik sem um margt er ekki trd ad a leysi neitt heldur ad paer
auki @ vanda skéla (ofst6dlun skdlastarfsins sem auki vinnudlag, baeti i misrétti medal nemenda,
dragi ur starfsgledi stjornenda og valdefli ekki kennara) sékum utanadkomandi akvardana um
framkvaemd skolastarfsins sem fellur illa ad fagsjonarmidum og abyrgd peirra sem starfa i
skélunum. Skdlastjérnendur pyrftu samt ad framfylgja slikum menntadherslum par sem faglegt
traust veeri ekki borid til kennarastéttarinnar svo traust vard einhvern veginn hid nyja leidarstef
hinnar himanisku leidtogasynar & radstefnunni. Ahersla radstefnunnar var pannig ad takast 4
vid paer askoranir sem skélastjornendur, sem leidtogar, staedu frammi fyrir i adstaeedum dagsins
(fléknar, krefjandi, adstadubundnar). Einnig, hvernig atti ad bregdast vid peim ut fra
sjonarmidum sem stydja vid leidtogahaefni er feerdi skdlunum mest gaedi, nemendum sem besta
menntun og samfélaginu sem mestan dbata. bad veeri askorun til skélastjornenda i dag pvi
alpjédleg menntapdlitisk sjonarmid veeru ekki endilega 6ll hlidholl eda samrymanleg peim
leidtogadherslum sem 16gd var mest dhersla a 4 radstefnunni. Manni virdist af umraedunni a
radstefnunni ad margir liti jakveedum augum til islands, eiginlega 6fundaraugum, i pessu
samhengi sem geti bodid upp 4 samhaeft, opinbert skélastarf sem studli ad auknum jofnudi.
fsland sé ,saklausa landid“ enn sem komid er i uppbyggingu menntakerfis.

borgerdur Laufey Didriksdottir (Ki, Félag grunnskélakennara)
Upplifun min af rddstefnunni var fyrst og fremst gledi ad tilheyra fagstétt pvert 4 landamaeri. Ad
vera patttakandi med 1200 kennurum frd 6llum heimshornum og finna pad sem sameinar okkur
og leggur grunn ad pvi ad kennsla er xvistarf sem litar sjalfsmynd okkar og mannskilning.

Ad halda radstefnu i umhverfi par sem fegurdin er dlysanleg og allt midar ad pvi ad borin sé
virding fyrir patttakendum gerir upplifunina enn stzerri og djupstaedari.

bpad sem vakti mesta athygli mina er reynsla og pekking Kanadamanna 4 erlendu samstarfi og
haefileiki peirra ad koma a og leggja linur til framtidar un samstarf milli landa og rikja sem birtist
mér hvad best i peim einlaega vilja peirra til ad hlusta 8 pad sem adrir hafa fram ad feera.

Framurskarandi vinnubroégd vid ad koma & samskiptum milli islands og Kanada sem ég veit ad
eiga eftir ad bera enn frekari dvoxt er nesti sem ég ték med mér Ur pessari ferd.

Takk fyrir frabzera daga.
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borsteinn Hjartarson (Arborg)

Radstefnan ulead 2019 i Banff var badi gagnleg og skemmtileg og ekki spillti fyrir ad hafa
frabaera ferdafélaga fra [slandi. Umhverfid i Klettafjdllunum er stérfenglegt og flott ad hafa
fengid taekifeeri til ad fara i skodunarferd um pjoédgardinn i gédum félagsskap. Sjalfur hef ég i
storfum minum sem fraedslustjori { Arborg verid upptekinn af pvi ad vinna i anda hugmyndafraedi
leerdémssamfélagsins (e. Professional learning community) og pvi var dnaegjulegt ad sja og heyra
bann anda svifa sterkt yfir votnum a uLead 2019. Minnist m.a. malstofu sem fimm skdlastjérar
fra Nyja-Sjalandi stédu fyrir par sem peir lystu hvernig peir hefdu markvisst byggt upp faglegt
samstarf sin & milli med eflingu starfsprounar kennara ad leidarljosi. bad hefdi m.a. studlad ad
gagnkvaemum faglegum studningi innan skélastjorahdpsins og aukinni anaegju peirra i starfi,
stofnun fagteyma (menntabuda) pvert a skoéla og mikillar valdeflingar kennaranna. Nu er svo
komid ad kennararnir eru i raun komnir efst i skipuritid og skélastjornir nedst par sem peir
mynda peir sameiginlegan hvatningar- og studningsgrunn fyrir skélana sina og allt skdla-
samfélagid.

brudur Hjelm (Mosfellsbaer)
Min upplifun af radstefnunniiheild var mjog g6d. Adalfyrirlestrar voru sérstaklega gddir og voktu
mig til umhugsunar um grunnpaetti og gildi i minu starfi. Malstofurnar voru fj6lbreyttar og ég
hitti 8 malstofur sem voru mjog ahugaverdar en einnig einhverjar sem hentudu mér ekki.

Stadsetningin i Banff hafdi einnig mikil ahrif 3 mig og pann blae sem var yfir patttakendum.
Svaedid studladi ad miklum samskiptum og umradum milli félks enda ekki margt sem trufladi
okkur. Ef rddstefnan veeri haldin i borg veeru patttakendur ad dreifast meira heldur en i peirri
paradis sem Banff er.

pad sem ég tek med mér er baedi frodleikur, g6d samvera og dhugavert félk sem ég hitti og reeddi
vid.
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Vidauki 1: Samstarfsverkefni islands og

kennarasamtaka Albertafylkis

Malstofa um samstarfsverkefni islands og Alberta fylkis ,,Exchanging Minds“
ULead 2019 Banff Kanada

Ein peirra malstofa sem var i bodi & radstefnunni fjalladi um samstarfsverkefni islands og Alberta fylkis
i Kanada, ,,Exchanging minds“

Kennarasamtokin i Albertafylki hafa verid i samstarfi 4 undanférnum arum vié byskaland, Span og
Astraliu um styttri og lengri samstarfsverkefni, par sem skélastjérnendur og kennarar hafa att pess kost
ad dvelja allt fra tveimur vikum upp 4 ar vid endurmenntun eda skiptistarf i 6dru landi.

Eitt pessara verkefna er félgid i pvi ad einstaklingar bua i tveer vikur inni & heimili samstarfsadila og
fylgja viokomandi eftir i starfi hans & peim tima.

Skélaarid 2018 — 2019 baudst Skdlastjérafélagi islands i fyrsta sinn ad taka patt i pessu verkefni pegar
brir skélastjérar fra islandi dvéldu i Kanada ad hausti og téku sidan & méti samstarfsadilum sinum &
fslandi na i vor.

Verkefnid tokst afar vel og hefur verid dkvedid ad halda samstarfinu afram og skdladrid 2019 — 2020
munu fjorir skélastjérnendur a [slandi taka patt i verkefninu.

Stefnan hefur verid sett 4 pann moguleika ad bjéda kennurum upp & sambaerilega endurmenntun a
komandi arum.

A malstofunni var fjallad um reynsluna af pessum verkefnum i mismunandi I6ndum og hverju verkefni
sem pessi skiludu til peirra einstaklinga sem patt taekju i peim. Fjalladi formadur Si, Porsteinn Saeberg,
um reynslu islensku skdlastjornendanna af verkefninu dsamt pvi ad kanadiskir skdlastjornendur lystu
reynslu sinni af samstarfinu vid pa islensku.

Miklar umreedur attu sér stad og ljést er ad mikill ahugi er 4 auknu samstarfi sem gaman verdur ad sja
hvernig prdast 4 naestu misserum.

Samantekt: Porsteinn Seberg




Vidauki 2: Samvinnuverkefni Alberta og

Islands

Malstofa Carolyn Freed um samvinnuverkefni milli Alberta og islands & uLead 2019

Carolyn Freed, fulltrdi kennara- og stjérnendaskipta hja Kennarasamtokum Alberta i Kanada (ATA), hélt
skemmtilegan fyrirlestur um kennara- og stjérnendaskipti milli Kanada og annarra landa vids vegar um
heiminn. badan ber haest ad nefna nytilkomid samstarf kennarasamtaka Alberta og islands. Samstarf
milli landanna tveggja héfst pegar leidir Carolyn og borsteins, formanns Skélastjorafélags islands, lagu
saman a ulLead radstefnunni i Banff fyrir ari sidan, i april 2018. Pau unnu hratt og vel og Ur vard ad
veturinn 2018/19 voru sex skdlastjorar sem fengu taekifaeri til ad kynnast pvi hvad kollegar peirra i 68ru
landi eru ad fast vid.

brir skélastjorar fra Alberta i Kanada voru paradir saman vid prja islenska skélastjéra. Carolyn og
borsteinn possudu upp 4 ad para saman skélastjéra med svipadar dherslur sem pau vissu ad geetu att
samleid i starfi. bar med eru skdlastjorarnir tveir sem paradir hafa verid saman ordnir samstarfsfélagar
i vidri merkingu pess ords. | oktdber 2018 fengu islensku skdlastjérarnir prir taekifaeri til ad heimsaekja
sina samstarfsfélaga i Alberta. beir fylgdu sinum samstarfsfélogum sem skugginn i einu og 6llu pessar
tveer vikur og gerdust til deemis hluti af fjdlskyldunni og téku patt i hverju sem fjolskyldan ték sér fyrir
hendur auk pess ad fylgja samstarfsfélaga sinum i vinnu.

A malstofu Carolyn fengum vid ad heyra fra tveimur kanadiskum skélastjorum sem toku patt i
verkefninu og peirra heimsokn til islensku samstarfsfélaga sinna nd @ vormanudum 2019. beir voru
hastanaegdir med dvol sina hér landi og kunnu islenskum félogum sinum miklar pakkir fyrir svo og
Carolyn og borsteini fyrir ad skapa peim taekifaerid til pess ad njota pessarar einstoku upplifunar.

Kennarasamtokin i Alberta eru med samskonar samstarf milli beedi skélastjora og kennara i fjolmérgum
[6ndum. Annars vegar er bodid upp & stutt tveggja vikna skipti par sem kennari/skolastjéri fylgir
samstarfsfélaga sinum i vidkomandi landi eftir eins og skugginn. Hins vegar hafa aevintyrasaknir
kennarar/skoélastjorar teekifeeri til ad skipta vid samstarfsfélaga sinn & heimili og vinnustad i heilt ar.
Slikt samstarf milli Astraliu og Kanada hefur gengid i dratugi og maelst afar vel fyrir.

pé nokkrir satu malstofu Carolyn sem gefur til kynna ad almennt eru kennarar/skdlastjorar spenntir
fyrir pess konar teekifaerum. beir sem parna satu h6fdu dhuga 4 ad auka vidsyni, leera fra 66rum og
hleypa nyju lifi i skdlasamfélag ndtimans med pvi ad kynnast mismunandi menningarheimum og starfi
kollega sinna fra 86rum heimshornum. Oll erum vid ad fast vid pad sama & mismunandi hatt. Hvar sem
er i heiminum er skélastarf 4 hradferd breytinga og adlogunar ad nyjum samfélagsgerdum og peim
askorunum sem peim fylgja. Stjérnenda-/kennaraskipti sem pessi eru gullid teekifzeri til ad sja pad besta
hja 68rum, sameina pad pvi sem vel er gert heima fyrir og pannig skapa framurskarandi skélastarf med
pvi besta fra mismunandi menningarheimum.

Samantekt: Hjordis Albertsdéttir
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Vidauki 3: ALICE

Malstofa a uLead 2019: Alberta-Iceland: Navigating the risk outdoor free play self regulation

Fyrirlesari: Dr Phil McRae og skélastjornendur og annad starfsfolk priggja kanadiskra dreifbylisskdla.

Meginefni erindis
A einni malstofunni 4 uLead 2019 kynntu bprir litlir ,dreifbylisskélar” (e. small rural schools) fra
Albertafylki i Kanada samstarf sitt i islenska grunnskdla (skdlaarié 2018-2019) sem hluta af
starfendarannsékn um daskoranir i kennslu & heimsvisu. Markmidid med sliku samstarfi vid ad
hjalpa skélunum ad endurskilgreina sig og leera af skandinaviska skélalikanu.

McRae kynnir fyrst meginhugmyndina um petta samstarf sem leiddi til samstarfs priggja skdla
vid [sland. Kynnir starfendarannséknir sem heppilega adferdafradi sem eco stjérnun (down>up
stjérnun) i stad ego stjornunar (up>down stjornun). Leggur dherslu @ umsnuning skélakerfisins
(e. Flip the system), p.e. ad fara Ur up>down stjérnun i down>up stjornun. burfum ad fara frd
ego-system i eco-system. Telur islenska skéla mikid down>up skdlakerfi og sé andstaedan vid
GERM (e. global education reform movement, sja sjénarmid Pasi Salberg sem er hofundur
heitisins). Einkenni eco kerfis er samkvaemt McRae:

e Samvinna i gegnum langvinn tengsl (e. Collaborative through resilient networks)

e Fjolbreytt nam (e. Diffential learning)

e Traustmidud fagmennska (e. Trust based professional responsability)

e Oflugt opinbert skélakerfi (e. Strong public system)
pad var astaedan fyrir ad hafid var samstarf vid Nordurlond og ad koma 4 samstarfi kanadiskra
skdla, m.a. gagnkvaemar heimsdknir kennara og nemenda milli landanna til ad kynnast norraena
likaninu. Kallast ALICE samstarfid, ALberta-ICEland sem priggja paraskéla samstarf.

Koma frd premur skdlum i Albertafylki, sydst, fra midsvaedi og nyrst i Alberta. Settu pessar
»strategiur” eda leidarljos fyrir patttoku i verkefninu (ALICE):

1. Hugsadu fram i timann (e. Think ahead)

2. Midladu innan skdla/samfélags (e. Deliver within)

3. Leiddu afram (e. Lead across)
Hugmyndin ad vinna saman, ekki bara innan skdla eda fylkis heldur heimsumlykjandi. Unnid med
eftirfarandi peetti eftir skéladrum:

e Ar1(2018-2019): Hvad byr til gédan/frabaeran skéla fyrir alla?

e Ar2(2019-2020): Hvad med pad?

e Ar3(2020-2021): Hvad nuna?

Raett um islenska skdla sem hefur i huga Kanadamanna imyndina ad vera:
1. Jakvaedni gagnvart umhverfinu — miklir gluggar, list, Gtsyni i islenskum skélum.
2. Mikil umhyggja fyrir nemendum — synir matardisk sem skélamaltidir.
3. Gefinn timi til ad hittast, félagsleg virkni i skélastarfinu frekar en einstaklingshyggja.
4. Ahugaverd leiksvaedi, opin svaedi, krakkar fai ad leika sér i opnu rymi, utan skélalédar.

McRae raedir um minni frjdlsan leik barna, aukna aherslu & stafraent umhverfi (télvunotkun
heima og minna uti ad leika sér). Syndi skemmtilega mynd um leiksvaedi priggja kynsléda 8 ara
barns sem bjuggu i sama umhverfi i Englandi. Myndin synir hve ,,umradasvaedi“ barns minnkar
étrulega med hverri kynsléd. Sidan tok vid panell peirra sem foru til islands og segja fra pvi sem
beir hafa lzert af pessu samstarfi.
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Fox Creek skolinn, litill skdli sem fannst mikill heidur ad komast i petta samstarf og hafdi mikil
ahrif fyrir samfélagid. Alls um 320 nemendur i skélanum. Raedir um leiksveedi barna ad leika sér
Gti { nattarunni. Hvad pad var litil hraedsla vid nattdruna & islandi. briggja 4ra samstarf par sem
eitt ar er buid. Hefur verid mjog gefandi. Lika nemendaskipti. Snyst um leerddm kennara og
nemenda.

Banded Peak skdlinn er annar litill skdli. Kynnir Heidarskéla i Borgarfirdi og sundlaugarferd.
Raedir einnig maltidir i skélanum, allir ad borda saman. Sau aherslu 8@ samvinnu og leik i
nattdrunni. Miklir gluggar til stadar. Hvernig skélahlisnaedid var hannad fyrir samvinnu fannst
pbeim ahugavert. Mikil askorun ad sja hvernig veeri haegt ad nyta pa mikilveegu reynslu sem fékkst
i ferdum til fslands? Ferdin til islands gaf til kynna ad pad veeri haegt ad gera betur til ad efla
tengsl og samvinnu veeri laerdémurinn. Rada einnig um aukid samstarf vid ,natives” sem
afrakstur ferdarinnar. Einnig ad pad a ad bua til nyja skélaléd. Farnir ad gefa mat i skélanum,
adallega avexti. islendingar komu i heimsékn og lzerdu um kennsluadferdir.

New Norway school segir fra sinni reynslu. Veltu adallega fyrir sér hvad byr til gédan skdla fyrir
alla. Vildu skoda leidtogadherslur sinar, einnig medal nemenda og starfsmanna. Mikil kynning
med glaerum i forriti sem ég pekki ekki. Atta nemendur og tveir kennarar féru til islands. Bjuggu
heima hja islensku nemendunum. Héldu fundi med nemendum um pad hvad pau vildu i hvoru
landi fyrir sig. Segja fra pvi ad nemendur peirra skipulogdu islensku heimsdknina og budu upp 4
00ru visi kennslu i sinum skdla. Synt vided af heimsékn a blgard islenska hdpsins i Kanada og
vidtol vid nemendur beggja landanna um mikilvaegi alpjodlegs samstarfs: Skéli fyrir alla var ad
mati nemenda par sem umhyggja, vinatta var til stadar og ekkert einelti 4 sér stad.

Upplifun erindis og sjonarmid patttakanda a malstofunni

Meér fannst malstofan dhugaverd fra pessum premur dreifbylisskdlum i Albertafylkinu sem hafa
verid i samstarfi vid islenska skdla, valdir mead tilliti til pess ad peir dreifust um fylkid (sudur, mid,
nordur). Hver skélinn heimsétti einn skéla & islandi (Heidarskoéla i Hvalfjardarsveit og Foldaskdli
og Hagaskdli i Reykjavik). Kanadiskir unglingar féru til islands og islenskir unglingar til Kanada &
pbessu skdladri sem nu er ad ljuka. Verkefnid heldur afram naestu tvo skdéladr fyrir kanadisku
skélana (hvad upplifdu/leerdu peir, hvad aetla peir ad gera vid petta og hvernig koma nyjum
aherslum a framkveemd) sem hluti af steerra verkefni hja kennarasamtokum Albertafylkis.
Upplifun peirra af islenskum skélum var ad flestu leyti jakvaed, baedi gildi pessa verkefnis fyrir
eigin skéla og ad koma i islenskt skélaumhverfi. bad sem ég ték Ut Ur umraedu peirra var ad peim
fannst skolabyggingin og -168in islenska ahugaverd Ut fra ymsum pattum. pad var hvad hisndid
veeri fjolbreytt og 168in vaeri opin og bérnin hefdu mikid frelsi i umhverfinu. Aldrei séd svona
mikinn fjoldi glugga a skéla sem opnadi fyrir syn 8 umhverfid. bad veeri falleg honnun i gangi svo
jafnvel saejust listaverk (listamanna i pessum skilningi en ekki nemenda pott peirra veeri
ahugaverd lika) 4 veggjum sem kolludu fram nyja upplifun (,skélinn var eins og Guggen-
heimsafn“ eins og pad var ordad i malstofuerindinu). bessi opna skolaléd geefi bornunum frelsi
til ad upplifa og komast i nanari snertingu vid nattiruna en kanadiskar skdlar bydu upp a.
fslensku bornin leerdu af reynslunni ad varast haettur sem veeri eitthvad annad en kanadiskir
skolar staedu frammi fyrir (ad skélalédin vaeri mjég afmorkud, engar , haettur” maettu vera til
stadar par og haegt vaeri ad l6gsakja pa ef eitthvad kaemi fyrir). pa fannst peim mjog dhugavert
ad allir nemendur bordudu hadegisverd hvern skéladag i skdlanum. Allt petta aetludu kanadiskir
skdlarnir ad nyta sér til ad breyta hja sér, t.d. skélald6um, samfélagsaherslum og skdlahefdum.

Samantekt: VH
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Vidauki 4: Heimsokn

Heimsokn i nytt bokasafn i Calgary

Vid félagarnir heimsottum bdkasafnid i Calgary, sem var stofnad i nbvember 2018, en safnid er i raun
miklu meira en safn pvi pad neer til menningar-, radgjafar- og fraedslustarfsemi fyrir félk @ 6llum aldri.
bpegar vid heimséttum safnid sdum vid nokkrar nemendahdpa med kennurum sinum. Vid sdum einnig
folk taka patt i lydraedisverkefni Calgary, atvinnuleitendur sem fengu radgjof vid atvinnuleit i
tolvuveri, virkniverkefni i litlum fundarherbergjum, unga foreldra med boérnin sin, félk @ 6llum aldri ad
vinna i tolvu, félk ad njéta samveru 4 kaffistofunni og unglinga ad lesa og reeda saman 4
unglingasvaedi sem adrir hafa ekki adgang ad. Einnig sdaum vid born i leik @ innanhussleiksvaedi og
born ad tefla svo eitthvad sé nefnt. ba er daglega bodid upp 4 namskeid i t.d. Excel, Word, leit a
netinu, google-drive o.s.frv. A safninu er sérstakt herbergi tileinkad frumbyggjamenningu Kanada og
anzegjulegt var ad sja pa nyta sér pa fjdlbreyttu pjénustu sem i bodi er i hdsinu.

Oll hénnun og umbhverfi safnsins er til mikillar fyrirmyndar og andinn par inni afar gédur enda var folk
a Ollum aldri par saman komid i ymsum rymum. Myndirnar tala sinu mali og vid bendum
dhugasémum a heimasidu safnsins https://calgarylibrary.ca/

Hafsteinn Karlsson

borsteinn Hjartarson
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Vidauki 5: islensku patttakendurnir




