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Inngangur

begar liti0 er til samfélagslegs hlutverks safna og annarra
menningarstofnana er mikilveegt ad huga ad peim samfélagslegu
adstaedum sem rikja hverju sinni. Til ad maeta breyttum timum - og vera
i fararbroddi nyskopunar — er naudsynlegt ad endurskoda stefnu og
framtidarsyn reglulega. Rottekar breytingar a einstokum pattum ytra
umhverfis hafa ahrif a stodu og starfsgetu stofnunarinnar sem brynt er
al leggja reglulega mat a og taka afstodu til.

begar hlutverk og framtidarsyn Hafnarborgar — menningar- og
listamidstddvar Hafnarfjar6ar eru skodud er margt sem horfa parf til og
meta, ekki sist upphaf stofnunarinnar og sa grunnur sem tilvist hennar
byggir &, par sem einkum er visad til gjafabréfs peirra hjonanna Sverris
Magnussonar og Ingibjargar Sigurjonsdottur. Um leid er mikilveegt ad na
samst6du medal allra hagsmunaadila um pad hvert Hafnarborg skuli
stefna til ad pjona sem best pvi hlutverki sem pessi menningar- og
listamidstdd hefur.

Skyr stefna og framtidarsyn pydir fyrst og fremst ad 61l starfsemi
Hafnarborgar sé markviss og i satt vid hagsmunaadila i umhverfi
menningar- og listamidstédvarinnar. Akvardanir um aherslur, samskipti,
bodleidir, skipulag, stjérnun og einstakar adgerdir byggja a skyrum og
sterkum grunni sem satt og samstada sé um.
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Vinnan

Fra arinu 2009 hefur jafnt og pétt verid unnid ad endurskodun stefnu
Hafnarborgar. Vid gerd starfsaaetlunar fyrir arid 2009 var 16g0 fram ny
stefna par sem meginmarkmid starfsins voru endurskilgreind og pa
einkum hugad ad samfélagslegu hlutverki safnsins. I arslok 2011 var
sidan radist i ad halda stefnuping. bar var kallad eftir aliti og
hugmyndum Gr samfélagi Hafnarborgar og var leitad eftir patttoku
breids hops baedi r sveitarfélaginu og Gr hopi fagmanna a starfssvidi
stofnunarinnar. Margt af pvi sem par kom fram hefur n( pegar ordid ad
veruleika, sumt er & préunarstigi og annad a hugmyndastigi.

A0 baki peirri langtimastefnu sem hér birtist fyrir arin 2015 til 2020 er
bvi araléng vinna en stefnan er einkum byggd a peirri vinnu sem hofst
2011 med adstod radgjafa fra Capacent. A peim arum sem lidin eru hefur
margt aunnist og ymis verkefni komist 7 framkveemd. NG pegar unnid
hefur verid eftir stefnunni 7 prji ar potti rétt ad endurskoda hana og
meta arangur. Nidurstadan af peirri skodun er ad halda afram a sému
braut og huga ad verkefnum sem gera Hafnarborg enn faerari um ad
sinna hlutverki sinu og uppfylla paer vaentingar sem gerdar eru. Batt
hefur verid vid tveimur dherslupattum sem snta ad innra starfi
stofnunarinnar: st6du hennar sem vidurkennds safns og sem
vinnustadar.

Vinna vid endurskodun stefnunnar hoéfst a arinu 2017 1 samradi vid
stjorn og listrad Hafnarborgar, starfsfolk stofnunarinnar og adra
hagsmunaadila.
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Hlutverk og aherslur

Menningarstarf til framtidar

Hlutverk Hafnarborgar er ad vera vettvangur og umgjord metnadarfulls
menningarstarfs sem endurspeglar gerjun samtimans og studlar ad fijdlbreyttu
mannlifi.

Sagan og midlun hennar

Hafnarborg vardveitir listaverkaeign Hafnarfjardarbaejar og stendur fyrir
rannséknum og syningum a henni pannig a0 folk fai notid hennar og verkin verdi
synilegur hluti islenskrar menningar- og listaségu.

Aherslur til framtidar

Grdska og gerjun Hafnarborg er samnefnari fyrir grosku og gerjun a svidi
lista og menningar.

Samkomustadur Hafnarborg er samkomustadur par sem félk leitar ad
innbleestri, 6rvun og umhverfi til ad njoéta listar og
samveru hvert vid annad.

Ograndi hugmyndir Hafnarborg hefur sérstédu a listasvidinu sem tengist
asynd, yfirbragdi og framsetningu listvidburda sem
markast af sterkri og einstakri upplifun gesta.

Vardveisla og Hafnarborg er vidurkennt safn samkvaemt safnalogum
rannsoknir og ber abyrgd a vardveislu og rannséknum a peim
safnkosti sem stofnunin vardveitir.

Vinnustadur Hafnarborg er vinnustadur par sem [6gd er dhersla a
frumkvaedi og sjalfstaedi starfsmanna. Oryggi
starfsmanna og starfsanagja eru h6fd ad leidarljosi 1
Ollu starfi Hafnarborgar.
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Grunngildi
Aredni Hleypa a0 nyju folki og vera farvegur gerjunar og nyskdpunar.

Fagmennska  Vondud vinnubrdgd og vidurkennd viomid sem byggja a skyrri
syn a aherslur.

Virkni Frumkvaedi og tengsl, patttaka og virkt samstarf vid 6lika

adila 7 samfélaginu.

Hafnarborg — menningar- og listamidst6d Hafnarfjardar er midst6d syninga og
listvidburda sem 6rva samskipti, gleeda mannlif og skapa einstaka upplifun vid
hverja heimsokn.

Logd er ahersla a ad Hafnarborg sé:

. i sambandi vid samfélagid og gesti sina.

. orvandi vettvangur upplifunar af listum.

. farvegur nyrrar listar.

. aflvaki listskdpunar 7 Hafnarfirdi { samtali vid umheiminn.

. vettvangur fijdlbreyttrar pjonustu.

. faglegt safn sem vinni i anda safnalaga.

* goodur, skapandi og druggur vinnustadur.
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Hvao skal gera?

Samband vid samfélagid og gesti.
Logd er ahersla a ad pekkja gesti Hafnarborgar og byggja upp g6d tengsl vid
6lika hopa samfélagsins med virkri midlun upplysinga og samskipta i ymsu formi.

. Reglulegar gestakannanir.
. Virk notkun samfélagsmidla.
. Endurskodun allra merkinga utan a hdsinu.

. Starfsfolk Hafnarborgar sé &tid vel upplyst og veiti gédar upplysingar.

. Stofnad verdi vinafélag Hafnarborgar.

Midlun styrki Hafnarborg sem orvandi vettvang upplifunar af listum.
L6gd er ahersla & ad audga upplifun gesta af syningum og safneign med
fiolbreyttu formi midlunar.

. Adstada 1 setustofu a 2. had verdi préud afram sem stadur fredslu,
samtals og fhugunar.

. Fjolbreyttar upplysingar séu adgengilegar gestum og bodid sé upp a
baegilega adstddu fyrir gesti til ad afla sér upplysinga um starfsemina og
ba vidburdi og syningar sem eru i hdsinu a hverjum tima.

. Logd verdi ahersla a fidlbreyttar leidir f midlun svo sem hlj6dleidségn um
safnid, leidsogn 1 sima eda skdnnun merkis sem veita upplysingar um
verk.

. Adgengi ad safneigninni verdi beett med margmidlunarefni sem

adgengilegt verdi  gegnum heimasidu Hafnarborgar.
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. Unnid verdi ad vidunandi lausn & myndbirtingum af verkum i safneign {
samvinnu vid énnur s6fn og yfirvéld a svidi menningarmala.

. Vidtol og adrar lifandi myndir (webcast) verdi gerd adgengileg a
heimasidu Hafnarborgar.

. Hagt verdi ad nalgast upplysingar um dtilistaverk i Hafnarfirdi & vefnum
eda 7 snjallsima, t.d. sem hlj6dleidsogn.

. Upplysingarnar verdi gerdar adgengilegar sem vidast med adferdum
leitarvélabestunar.

. Aukin ahersla verdi l6gd a ad tengja safn og skola saman og tryggt verdi
ad allir nemendur i grunnskélum Hafnarfjardar heimsaki safnid og njoti
safnfraedslu ad minnsta kosti einu sinni & namsferli sinum.

. Féstum st6dugildum vid safnid verdi fj6lgad ar 3,7 1 4,5.

Farvegur nyrrar listar
L6gd er ahersla a ad stydja vid og vera vettvangur fyrir ungt listafélk a svidi
myndlistar og tonlistar og tengjast & pann hatt nyjum kynslédum & hverjum tima.

. Reglulega séu haldnar syningar og tonleikar sem komi a framfeeri
frumskopun listamanna af yngri kynslédum og pannig hugad ad
grasrétinni.

. Hafnarborg studli ad frumskdpun & svidi tonlistar.
. Unnid med listrenum stjérnendum sem eru ad hasla sér voll.
. Vid val a listvidburdum verdi hugad ad sérstédu Hafnarborgar, badi med

tilliti til rymis og stadsetningar a jadri hofudborgarsvadisins, og 1 pvi
samhengi horft til verkefna sem teljast nystarleg eda gera skil jadarlist.

. Blnadur Hafnarborgar taki mid af kr6fum samtimans.
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Aflvaki listskdpunar 1 Hafnarfirdi og i samtali vid umheiminn

L6gd er ahersla & ad Hafnarborg sé drvandi vettvangur listsképunar 7 Hafnarfirdi.
Alpjodleg gestavinnustofa Hafnarborgar tengi saman a faglegan hatt nyskdpun,
leit ad nyjum leidum, farveg efnilegra listamanna, atvinnulif, midlun og tengsl Gt
i samfélagio.

*

Hid minnsta ein myndlistarsyning a ari syni sterka tengingu vid
Hafnarfjoro.

Bodid sé upp a reglulegar listasmidjur fyrir born og fullordna.
Bodid sé upp a arleg sumarnamskeid fyrir born.

Bodid sé upp a master class og 6nnur sumarnamskeid fyrir tonlistarmenn
og/eda tonlistarnema.

Listamonnum sem dvelja i gestavinnustofunni verdi bodid ad kynna verk
sin med fyrirlestrum eda 60rum leidum sem gera pa synilega.

Utfeersla gestavinnustofu verdi endurskodud med pad i huga ad gera
teekifaeri peirra sem par dveljast fiolbreyttari, t.d. hvad vardar midla og

samstarf vid adra listamenn.

Hafnarborg sé virkur patttakandi i allri umradu um vinnustofur & vegum
Hafnarfjardarbajar.

Horft verdi til samfélags listamanna og skapandi greina pegar hugad er ad
framtid gestavinnustofu.

Leitad verdi eftir alpjodlegu samstarfi og styrkjum til rekstrar vinnustofu.

Hid minnsta einum listamanni verdi bodin dvol arlega i vinnustofu.
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Spennandi vettvangur fjdlbreyttrar pjonustu

L6gd er ahersla & ad undirstrika heildarupplifun pjéonustu og imyndar og ad koma
til méts vid veentingar gesta Hafnarborgar um fiélbreytta pjonustu, m.a. med
veitingasolu og safnverslun, par sem 1 bodi eru vorur sem tengjast skapandi

greinum.

. Tryggdur sé rekstur veitingas6lu sem stydur vid imynd Hafnarborgar.

. Ahugaverd safnverslun sé rekin med sérstaedu vorutrvali sem tengist
hlutverki safnsins, syningum og islenskri honnun.

. Anddyri Hafnarborgar verdi endurhannad og nyjar innréttingar smidadar
med pad i huga ad bata safnverslun og adstodu fyrir safngesti, t.d. med
skapum fyrir toskur.

. Heildarnyting a rymi verdi skodud til ad tryggja ad allir peettir
starfseminnar eigi sitt rymi an pess ad dregid sé Gr moguleikum a
sveigjanleika 1 starfseminni.

. Umbhverfi hissins verdi sko8ad i 1 samvinnu vid skipulagsyfirvéld i baenum

og i tengslum vid nytt deiliskipulag fyrir midbae Hafnarfjardar.

Faglegt safn sem vinni i anda safnalaga

*

Geymslumal safnsins verdi tekin til endurskodunar svo pau megi uppfylla
bau vidmid sem gilda um safngeymslur, samkveemt Handb6k um
vardveislu safnkosts.

Ny adfong séu skrad eftir verklagsreglum i adfangabdk og Sarp.

Unnid sé markvisst ad skraningu safnkosts { Sarp, baedi nyskraningum og
vidbotum vid eldri skraningu.

Unnid sé ad vidgerdum, vidhaldi og fyrirbyggjandi forvorslu safnkosts
samkvamt dzetlun ar hvert.
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*

Unnid sé markvisst ad rannsdknum & safnkostinum og midlun upplysinga
um hann.

Goodur, skapandi og 6ruggur vinnustadur

*

GO6Our starfsandi sé avallt mikilvegur pattur i starfseminni.

Avallt sé hugad ad 6ryggi starfsmanna og pess gatt ad videigandi
Oryggisblinadur sé til stadar.

Upprifjun og endurmenntun a svidi 6ryggismala sé reglubundinn pattur i
starfseminni.

Stodugildum verdi fjolgad svo minnka megi alag a starfsfolk.

L6gd sé ahersla a sveigjanlegan vinnutima til ad maeta badi pérfum
stofnunar og starfsfolks.

Umbunad sé fyrir vinnu utan hefdbundins vinnutima.

Logd sé ahersla a skyra upplysingamidlun til starfsmanna:
. i gegnum sameiginlegt dagatal.

. i gegnum upplysingatoflu.

. med reglulegum starfsmannafundum.

Stutt sé vid metnad og frumkvadi starfsmanna.

Mannaudsstefna Hafnarfjardarbaejar sé avallt h6fo ad leidarljosi.
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